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Bevezetés

Az Eszak-Borsodi LEADER Unié Egyesiilet 2008-ban alakult a tervezési teriilet 30 6nkormanyzata,
helyi civil szervezetek és vallalkozok részvételével. Alapveto célja a vidékiink fejlesztése a kozosségi
részvételen alapuld tervezés segitségével, ezen keresztil a LEADER Program altal hozzaférhetd
fejlesztési forrasok stratégianak megfeleld felhasznalasa.

A 0 szerkezeti egységei: a tagsag a harom szféraval, az elndkség és a munkaszervezet.

Tevékenységiink természetesen nem kizarolag az egyesiileti tagok korére terjed ki, hanem az egész
tervezési teriiletet felmérjiik, és toreksziink a széles kapcsolattartasra.

A munkankra jellemz6, hogy az elsddleges informaciok a munkaszervezethez futnak be, amely
megosztja azokat az elndkséggel, és ennek mentén cselekvési tervet hatarozunk meg annak érdekében,
hogy a relevans informaciok ténylegesen elérjék a helyi szereploket. Ebben nagy segitségiinkre vannak
a telepiilési kapcsolattartdoink is, a legtobb telepiilésr6l tobb személy, szervezet is, akik a
munkaszervezettel ¢s az elndkség helyileg érdekelt tagjaval, tagjaival is tartjak a kapcsolatot.

Az Eszak-Borsodi LEADER Unié Helyi kozosség Egyesiilet 2023 — 2027 id8szakra szolo Helyi
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sziikségleteivel Osszhangban, eredményesen hasznaljuk fel. Ehhez sziikséges a tervezési teriiletiink
gazdasagi, tarsadalmi, egyéb helyzetének vizsgalata, az adatok elemzése, ezek megosztisa a
kozosséggel, az el6z6 ciklus eredményeinek analizise, a j6 gyakorlatok bemutatasa. fgy érkezhetiink el
a k6z0sségi tervezéshez, ami az alapja a sikeres stratégia megvalositasnak.

A tervezési folyamat (eddigi) eredménye alapjan a stratégiank alaptézisei:

I. Kapacitasnovelés, szolgaltatasok szinvonalanak emelése, innovativ megoldasok tamogatasa a helyi
gazdasagban,;

II. K6z0sségi élet tamogatasa;
II1. Ko6z0sségi terek fejlesztése, eszkdzbeszerzeés tamogatasa

Osszefoglalva — az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Helyi Kozosség Helyi Fejlesztési Stratégiaja
alapvetéen a kozOsségi tervezés moddszerein alapul, figyelembe véve az adatgy(ijtés és elemzés
eredményeit a sziikségletekre vonatkozoan.

1. A HFS ¢és a KAP ST kapcsolata

A KONKRETCKIARI Tt ZES k-dja ®s | e?2r 8sa

SO8 - A foglalkoztatasnak, a novekedésnek, a nemek kozotti egyenldségnek — és tobbek kozott a nék
mezOgazdasagi tevékenységekben vald részvételének —, a tarsadalmi befogadasnak és a helyi
fejlesztésnek az elomozditasa a vidéki térségekben, a korforgasos biogazdasagot és a fenntarthato
erdészetet is beleértve.



Egyesiiletiink miikodésében és dontéshozatalaban egyarant képviseli a tarsadalmi befogadasnak és a
helyi fejlesztésnek az elémozditasat térséglinkben. Mind a tagsagban, mind a dontéshozatali szervekben
kiegyensulyozott a nemek €s szektorok aranya, miikodésiink soran kiemelt figyelmet forditunk az
informacidéaramlasra, ennek révén a forrasokhoz vald hozzaférés esélyének biztositasara, az objektiv
dontéshozatalra.

Az elmult idOszakban kiilon felhivasunk volt arra, hogy csokkentsiik a tarsadalmi egyenl6tlenségeket,
¢és valamennyi felhivasnal értékelési szempont volt a barmely szempontbol hatranyos helyzetii csoport
bevonasa a projekt elékészitésébe, megvalositasaba, illetve a projekt célcsoportjaiba.

Kiemelt szerep jutott az értékelés soran az Gj munkahelyteremtésnek.

Mindezen szempontokat a jelenlegi stratégiankban és majd a dontéshozatalban is alkalmazni fogjuk.

Az EREDMENYMUTATC k-dja ®s | e?2r 8sa

R.38 A helyi fejlesztési stratégidk altal érintett vidéki népesség aranya — 33 477 f6 az Eszak-Borsodi
LEADER Unio Egyesiilet tervezési teriiletének lakossaga.

A KAP ST ,RD57 R15 LDR 77 - LEADER stratégiak elkészitése és végrehajtasa” megnevezési
beavatkozasa tartalmazza a LEADER tamogatashoz kapcsolddo kereteket.

Ez a beavatkozas a vidéki térségek és kozosségek teriiletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentds
szerepet vallalo, az orszag térségeiben mar miikodé vagy megalakuldé HACS-ok szamara biztosit
tamogatast. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési
igényeknek megfelel6 HFS-t dolgoznak ki. Az IH altal jovahagyott HFS-ben a HACS-ok olyan
fejlesztési célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szereplok valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és mindsége, valamint a megvalositashoz sziikséges kapacitas alkalmassaga
alapjan az IH hagyja jova. A HFS-ek tartalmédnak kialakitdsa a HACS-ok kizarolagos feladata és
feleléssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a sziikséges pénziigyi keretet. Amennyiben egy HFS a
kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhato el az IH altal, az visszakiildésre kertil javitas céljabol az
érintett HACS részére.

A HACS miukddtetéshez kapcsolodo tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi
kozosség motivalasa, aktivizaldsa és segitése tigy, hogy az uj lehetdségek, oOtletek felszinre keriiljenek
¢s megvalosuljanak a HFS céljainak megfeleldéen, tovabba a HFS kozosség altali kidolgozasa és
megvaldsitasa, valamint a halozatépités mas HACS-okkal belf6ldon és a hataron tul. Ennek keretében a
HACS-ok tamogathatjak a projektotletek palyazatta torténdé kidolgozasat is, amennyiben a projekt
megvalositasa a HFS céljaihoz illeszkedik.

Az Eszak-Borsodi LEADER Unié Egyesiilet 2023-2027 idészakra Osszeallitott Helyi Fejlesztési
Stratégiaja figyelembe veszi a KAP-ST-ben leirtakat, illetve az abban megfogalmazott célokra,
alapelvekre épiil:

1. A stratégia megfelel a helyi igényeknek - Helyzetelemzésiinket harom pillérre alapoztuk: a) a
hivatalos statisztikai adatok Osszegyiijtésére, és azok Osszehasonlitasara az el6z6 ciklus adataival; b)
személyes kontaktfelvétel alapjan, elsOsorban az Onkormanyzatoktol; c) sajat tapasztalatainkra,
projektdtlet gyljtésre és a személyes talalkozasok soran szerzett informaciokra, amelyek idonként
szubjektiv jellege hozzaadott az elemzéshez. Az elemzés soran figyelembe vettilk azokat az
adatvaltozasokat, amelyekre nincs rahatasunk, igy példaul a lakossdgszam, amely kozel 9%-0s
csokkenést mutat az el6z6 tervezési idoszakhoz képest, valamint a tevékenységilink eredményeként
bekovetkezett valtozasokat, mint mondjuk az 01j helyi termékek szamat.

2. A kozosen kitlizott fejlesztési célokat a helyi szereplok fogjak megvalositani, a stratégiaban kitériink
a sokrétl és egyenld informacidaramlésra is.



3. A rendszeres kapcsolattartas, a forumok szervezése, a folyamatos animacios tevékenység biztositja a
kozosség motivalasat, teret ad az egyéni Otletek felszinre keriilésének, egyenlden kinal lehetdséget a
helyi szereploknek.

4. Az objektiv értékelési szempontrendszer és a Helyi Birdlo Bizottsag biztositja, hogy kizarélag olyan
projektek keriiljenek timogatéasra, amelyek illeszkednek a stratégidnk céljaihoz.

5. Rendelkezésre all a stratégia megvalositasahoz sziikséges kapacitas.

6. Rendszeres a kapcsolattartas a megyei €s régids akciocsoportokkal, de orszagosan és a hataron thli
akciocsoportok is a latokoriinkben vannak.

Beavatkoz8si | ogi ka
A LEADER program h®t al appill ®r ®nek megval

1) Teriiletalapti megkozelités: Az Eszak-Borsodi LEADER Unio Egyesiilet 30 telepiilést foglal
magéaban, amelyek jelenleg az Ozdi Jarast teljesen persze Ozd varos kivételével), a Putnoki Jarast
részben fedik le. Egykor a 30 telepiilésbol 28 az Ozdi Kistérségbe tartozott. Egyesiiletiink megalakulasa
Ota ugyanazzal a tervezési teriilettel miikddik. A teriileti egységet a foldrajzi egységen kiviil biztositja a
torténelmi kohézid, az etnografiai egység, és a jelenlegi tarsadalmi és gazdasagi viszonyok, valamint a
mikddésiink 15 éve alatt kialakult bizalmi kapcsolat, egyiittmiikodés.

2) Alulrdl épitkez6 megkozelités: Egyesiiletiink mar a kezdetektdl a kozdsségi tervezésre alapozva
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szervezlink, a kozoségi tervezés helyben megvalosithatd eszkozeivel éliink. A koztes idszakban is
rendszeresen vizsgaljuk a stratégia alkalmassagat, kérjiik a helyi szereplok véleményét, oOtleteit. Az
aktualitasoktol fliggben szerveziink tematikus talalkozokat, példaul csak a civil szervezetekre
koncentralva, de gyakoriak a vegyes, mind a harom szektort érintd események is, amelynek soran egy
problémat tobb szempontbdl is megvilagitunk.

3) Innovativitas: Igazan a helyi kozosséggel vald aktiv kapcsolattartas az innovacidé bolcséje
térségiinkben. Abban is segitséget tudunk nyujtani, hogy a kozosségi alkalmakra olyan szerepléket
hivunk meg, akik nagyobb valdsziniiséggel segitik €és inspiraljak egymast. A konkrét felhivasok
esetében is rendszerint elonyt élveznek a tobbiekkel szemben az innovativitast felmutato projektek.

4) Integralt megkdzelités: A kozosségi eseményeinken rendszerint mindharom szektor képviseldi
jelen vannak, igy ezek az integralt megkozelités forumai is egyben. A tervezés €s a konkrét felhivas
kidolgozasok soran alapvetd szempont, hogy az egyes projekt ne elszigetelten valosuljon meg, hanem
lehetdség szerint szektorkdzi egyiittmiikddésre tamaszkodva. A kozosen megfogalmazott stratégiakban
az intézkedések barmilyen szinten torténd, multiszektoralis megkozelitése, dsszekapcsolasa pozitiv
hatasokat indukal, hozzajarul a program sikeressé¢géhez.

5) Sajatos iranyitdsi és finanszirozasi modszerek: Egyesiiletiink elndkségét és Helyi Biralo
Bizottsagat a tagsag valasztja meg. Igy biztosithato, hogy valoban a helyi kozosség altal érdemesnek
tartott, tapasztalt dontéshozo és iranyitod szerv alljon a stratégiank megvalositdsanak ¢élén, mindharom
szektort képviselve.

6) Halozatépités, egyiittmiikodés: Egyesiiletiink tevékenysége soran folyamatosan eldsegiti az
egylittmiikodések és haldzatok kialakulasat, célunk, hogy még intenzivebbé tegyiik ezt a folyamatot,
mind térségen beliil, mind térségek kozotti szinten. Tovabba szorosan egylittmiikodiink a Magyar
Nemzeti Vidéki Halozat varmegyei referensével, Toth Agnessel, az Esély és Részvétel Kozhasznt
Egyesiilettel, amely a varmegyei civil kozdsségi szolgaltatdé kozpont cimbirtokosa, szakmai
kapcsolatban allunk a Dialdog Egyesiilettel, akik els6sorban a megyében végeznek kozosségfejlesztd
tevékenységet, valamint a Kozdsségfejlesztok Egyesiiletével, akik orszdgosan is aktivak.

s2t8s



7 Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szintii szerepvallaldsa: Az Eszak-Borsodi LEADER Unid
Egyesiilet mint Akcidcsoport szerepet vallal abban, hogy a helyi fejlesztési potencidlok lehetdséget
kapjanak, elsdsorban a LEADER Program kinalta kereteken beliil, de igyeksziink a rendelkezésiinkre
allo informéciok alapjan az Eurdpai Uni6 és Magyarorszdg Kormanya altal biztositott forrasokrol is
tajékoztatast adni. Animacidés munkank soran a helyi szereplok lehetd legszélesebb korét igyeksziink
elérni, valamint platformot teremteni a kiilonb6zd szereplok kozotti egylittmiikddés kialakitasanak,
szektoron beliil és agazatkozi jelleggel is.

Iranyadoé jogszabalyok:

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eur6pai Regionalis
Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis Alap Pluszra, a Kohéziés Alapra, az Igazsagos Atmenet Alapra
¢s az Eurdpai Tengerligyi, Halaszati ¢s Akvakultura-alapra vonatkozé kozos rendelkezések, valamint az
elébbiekre és a Menekiiltiigyi, Migracios és Integracios Alapra, a Belsd Biztonsagi Alapra és a
hatarigazgatas és a vizumpolitika pénziigyi tamogatasara szolgald eszkozre vonatkozd pénziigyi
szabalyok megallapitasarol

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETE a kozos agrarpolitika
keretében a tagallamok altal elkészitendd stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyujtott, az Eurdpai
Mezb6gazdasagi Garanciaalap (EMGA) és az Eurdpai Mezogazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA)
altal finanszirozott tAmogatasra vonatkoz6 szabalyok megallapitasarol, valamint az 1305/2013/EU és az
1307/2013/EU rendelet hatalyon kiviil helyezésérol

2. A HFS elokészitése, tervezésének szervezése

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Helyi Kozosség Egyesiilet mar évek 6Ota késziil a Helyi Fejlesztési
visszajelzések alapjan az elndkség arra a kovetkeztetésre jutott, hogy nem egy teljesen 1j irdnyvonal
kovetése a megfeleld, hanem folytatva az eddigi célkitiizéseket, az eddigi eredményekre épiilve
hasznaljuk fel a fejlesztési forrasainkat. igy a folyamat nem annyira 0] stratégia alkotasa, hanem az el6z6
folytatasa, megujitasa, kiegészitve mind a pozitiv, mind a negativ tapasztalatok, eredmények kinalta
tanulsagokkal.

A stratégia megujitasat az Egyesiiletiink elnoksége €s a munkaszervezet kozosen végzi. Az elndkség
Osszetétele hosszu évek ota stabil, Egyesiiletiink elndke az alakulas ota tagja az elndkségnek, ez tobb
szempontbdl is hozzajarul ahhoz, hogy eredményesen végezzék munkajukat:

- alaposan ismerik a LEADER Program lehetdségeit;

- sajat tapasztalataikbol és visszajelzések alapjan tudjak a program elényeit és hatranyait
egyarant;

- kozvetlen kozelrdl figyelhették a program helyi megvaldsulasat, tobben mar a harmadik ciklust;
- lakohelyiik, illetve tevékenységi teriiletiink alapjan foldrajzi értelemben is lefedik a tervezési
teriiletet;

- mindharom szférat lefedi az elnokség, igy gyakorlati szempontbol is igazan hasznos meglatasaik
vannak mind a stratégia, mind a konkrét felhivasok kidolgozasa soran;

- a lakokornyezetiikben élokben és a munkajuk, illetve civil tevékenységiik soran megismert
szereplokben tudatosult, hogy a LEADER Egyesiilet elnokségében dolgoznak, igy fejlesztési
elképzeléseikkel és kérdéseikkel hozzajuk fordulnak;

Tapasztalatunk szerint a valoban kdzosségi tervezésen alapulo stratégiaval érhetdek el a kitlizott célok,
¢s hasznalhato fel a fejlesztési forras. A kozosségi alapokon nyugvo stratégia tervezési folyamatdhoz a
munkaszervezet cselekvési tervet készitett, amelynek célja a helyi szerepl6k leheté legszélesebb
korének elérése. Ehhez az alabbi 1épéseket tettilk meg (eddig):
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- Tervezés elokészitése: a tervezési idOszakra vald felkésziilés tulajdonképpen mar a jelenleg
hatalyos stratégia elfogadasakor elkezd6dott. Nagyon fontos szempont volt, hogy ndveljiik az egy-egy
telepiiléshez tartozd kapcsolattartok szamat. Ez pontosabban azt jelenti, hogy egy adott telepiiléshez
kapcsolodoan mindig volt egy személy, akihez fordulhattunk példaul informaciok kérése esetén, vagy,
ha férumot kivantunk oda szervezni. Az elmult években arra torekedtiink, hogy a kdzosségi, szakmai
rendezvényeken, egyéb eseményeken latokoriinkbe keriil6, érdekl6do helyi szereplokkel hosszabb tavon
is tartsuk a kapcsolatot, hangsulyosan az eddig passzivabb telepiilésekre nézve.

- Az elmult tervezési ciklus elején még az elndkség problémaként tartotta szamon, hogy nem elég
széleskort a vallalkozoi szféraval valo kapcesolatunk. Ezen a téren jelentds javulast értiink el, hiszen a
beérkezett tamogatasi kérelmek 64%-at vallalkozasok nyujtottak be.

- Kiilon teriilet volt a nyertes tigyfelekkel vald kapcsolattartas. Az iddszakban beérkezett 120
tamogatasi kérelembdl 13 érkezett onkormanyzattol, 30 db civil szervezettdl és 77 vallalkozas palyazott.
Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a tdmogato okirattol a projekt teljes megvaldsulasaig figyelemmel
kovessiik az ligyeket, mert a sikerek és a nehézségek egyarant fontos informécidkat hordoznak a
kovetkez6 iddszak fejlesztési iranyaira vonatkozodan, és kiilondsen a felhivasok kidolgozasanal. Mindez
természetesen csak azoknal az iigyfeleknél lehetséges, akik partnerek ebben, kisebb szazalék azonban
nem hajland6 egyiittmiikddésre. Megfigyelésiink szerint annal hatékonyabb ez a folyamat, minél inkabb
az ligyfél maga iranyitja a megvalosulast, profi projektmenedzsmentet alkalmazoknal mar kevésbé. Elen
jarnak az egyiittmtkodésben a civil szervezetek és kisebb 0sszegeket elnyert egyéni vallalkozok.

- Eddigi tervezési folyamat: valdsziniisithetden a tovabbiakban is az Onkormanyzatok, civil
szervezetek és a mikrovallalkozasnak mindsiil6 vallalkozasok a legfontosabb érintettek a stratégiankkal
Osszefiiggésben. Az elmult idészakban kisvallalkozds méretii vallalkozasok részérdl is érkezett
megkeresés. Az elndkség ¢és a munkaszervezet folyamatosan tartja a kapcsolatot a térség
Oonkormanyzataival, formalis és nonformalis médokon egyarant.

- Forumok szervezése: az els6 HFS-tervezd forumra 2020. december 14-én kerilt sor, ezt
kovetden valamennyi forumon kértiik a megjelenteket, hogy fejlesztési elképzeléseiket osszak meg
vellink, valamint, minden, a térség allapotat, jovojét érintd kérdésre, gondolatra nyitottak vagyunk.
Ennek szellemében tovabb folytattuk a forumozast. Hangsulyozottan a HFS tervezésre iranyuld férumot
tartottunk tovabba szeptember 28-4n Sajovelezden, november 30-an Hangonyban, december 05-én
Hétben és december 07-én Borsodnadasdon. (Dokumentacio6 rendelkezésre all.)

- Projektotlet adatlapot készitettiink, amelyben egy-egy fejlesztési elképzelés adatait adhatjak
meg a helyi szereplok. A tagsag, az eddig palyazok és minden veliink kapcsolatba keriilt részére
eljuttattuk az adatlapot, jelezve, hogy a kitdltése nem jelent kérelem benyujtasi kotelezettséget. Ez a
modszer egyrészt segit az egyes teriiletek kdzotti forrasok elosztasaban, masrészt megismerhetiink olyan
otleteket is, amik esetleg kilognak a sorbol, a tobbi 6tlethez képest, megvalosulasuk azonban illeszkedne
a stratégiankhoz, innovativ szemlétet hordoz.

- A térségi szereplokkel vald folyamatos kapcsolattartast szolgalja tobbek kozott, hogy a
munkaszervezet és az elnokség tagjai rendszeresen részt vesznek k6zosségi rendezvényeken, amikre
folyamatosan meghivasokat kapunk. Az ilyen rendezvények altalaban a helyi civil szervezet vagy az
onkormanyzat szervezésében keriilnek megrendezésre, és jellemz6, hogy a lakossag kozosségi €let irant
fogékony része ellatogat rd. Altalaban a helyi gazdasagi élet meghatirozé szerepldi is eljon,
érdeklédokeént, donatorként. Az ilyen alkalmak remek lehetdséget jelentenek az érintettekkel valod
kapcsolatfelvételre, kapcsolattartasra.

- Logo-tervezo palyazatot hirdettiink, amely egyuttal egy eszkoz volt arra is, hogy Egyesiiletlink
alapelveit hangsulyozzuk és széles korben hirdessiik.

- Egyesiiletiink tervezési teriilete 30 telepiilést foglal magaban, alapitastol kezdve tagunk az
Osszes Onkormanyzat. A legtobb polgarmester és képviseld testiilet aktiv egyiittmiikodo partneriink, de
ez nem teljesen kiegyenstlyozott mértékii. Néhany kozség esetében nem sikertilt a tobbiekéhez hasonlo
mértékli érdeklddést ébreszteni tevékenységilink irant, bar kozgytiléseken talalkozunk velik, és az
elndkség tagjai, és egyéb aktiv kapcsolattartonk révén sikeriil 6ket értesiteni az aktualitdsainkrol. A
rendszeres megkereséseken kiviil, (forumokra meghivas, projektotlet adatlap kiildés) tovabbi feladatunk
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még, hogy ezt a néhany telepiilést is intenzivebben bevonjuk a munkankba. Erdekesség, hogy
ugyanakkor van példa arra is, hogy az ilyen tipusu telepiilésrdl is érkezik be tdmogatasi kérelem,
jellemzden az iizleti szféra részérol.

- A legnehezebb feladatink kozé tartozik a hatranyos helyzetli csoportok elérése, bevonasa
térségiinkben. A felhivasaink kialakitasa soran mindig torekedtiink arra, hogy érvényre jussanak a
hatranyos helyzetii csoportok érdekei is. Igy példaul plusz pont jart azért, ha egy kozosségi rendezvény
szervezése ¢és megvaldsitasa soran bevonnak valamilyen modon ehhez a csoporthoz sorolhatd
embereket. A tervezés sordn foleg az Onkormdnyzatokon és civil szervezeteken keresztiil tudjuk elérni
a véleményiiket, sziikségleteiket. A polgarmesterek, dnkormanyzati képviseldk jellemzden tisztdban
vannak a témdban felmeriild problémakkal, ezekr6l minden szdéba jovo alkalmon, férumokon,
talalkozokon beszélgetiink velitk. A konkrét tervezdi forumokon a hatrdnyos helyzetiiek korébol
kiemelkedett a nyugdijasok, kiillonosen az egyediil €16 idosek helyzete. Térségiinkben jelentds probléma,
hogy a fiatalabb generacio egy része a févarosban, a nyugati orszagrészen, esetleg kiilfoldon keresi a
boldogulast, igy az id6s sziilok magukra maradnak. A szocialis ellatorendszer feladataiba a LEADER
Program keretében nincs lehetdség becsatlakozni, ugyanakkor a civil szervezetek és a kozosségi
rendezvények timogatasa mindségi javulast eredményez az erre fogékony idosek kdrében.

- Eddigi mikodésiink és a tervezési folyamat soran is a legnagyobb 1épést a helyi kozdsségi
egyiittmtikdodések teriiletén sikeriilt elérniink. Mar kezdettdl a kzosségi rendezvények tAmogatdsa soran
el6iras volt a helyi eléadok fellépése, valamint helyi termék eldallitok részére a bemutatkozasi lehet6ség
biztositasa. Ez megalapozta a civil-civil, valamint a koz- és civil szféra intenzivebb egylittmiikddését.
A folyamat egyébként taptalaja volt helytorténeti kutatasok inditasanak is. A rendezvényeket jellemzden
olyan kiallitasok kisérték, amelyeken vagy térségi alkotok munkait lehetett megcsodalni, vagy
helytorténeti érdekességekkel lehetett megismerkedni. Ezt a gyakorlatot sikeriilt kiterjeszteni az tizleti
szférara is, aminek foként a turisztika teriiletén latjak hasznat az érdekeltek. A tervez6i forumok soran
arra kértek minket a résztvevok, hogy segitsiink erdsiteni ezt a folyamatot.

A tervezésben részt vesz az elndkség:

1. Elnok — Egyesiiletiink alakuldsa ota elnokségi tag, 10 éve elndk. Sokéves tapasztalattal
rendelkezik mindharom szféraban, az egyik kozségiink polgarmestere volt, sajat vallalkozast vezetett,
¢s egy kiterjedt tevékenységi korti Egyesiiletet elndke is volt. Vidékfejlesztd végzettséggel rendelkezik,
gyakorlati tapasztalata van a projektmegvalositas teriiletén.

2. Harmadik alelnok — szintén kezdett6l elnokségi tag, alelnok, az egyik varosunk polgarmestere
volt, kozgazdasz.
3. Masodik alelnok — a rendszervaltas ota az egyik kozséglink polgarmestere, jelentOs

eredményeket ért el a felzarkoztatas és a hatranyos helyzet elleni kiizdelem teriiletén. Alakulasunk 6ta
alelndk. A civil szféraban és a projektmegvaloésitas teriiletén is nagy tapasztalattal rendelkezik.

4. Els6 alelnok — A térségiinkben kozkedvelt pékség tulajdonosa, elismert iizletember. Tapasztalt
a projektmegvalositas teriiletén. Telepiilésén évekig volt képviselo testiileti tag.
5. Elnokségi tag — 10 éve elndkségi tagunk, a széles korben ismert élelmiszeripari kisvallalkozas

résztulajdonosa, telepiilésén évekig alpolgarmester, képviseld testiileti tag, jelenleg civil szervezet
vezetd.

6. Elnokségi tag — Kezdetté] elnokségi tagunk, Evtizedek ota civil szervezet vezetd. Tapasztalata
van a helyi termék készitésben, értékesitésben, sok telepiilésre kiterjed6 rendezvény-sorozat
szervezésben.

7. Elnokségi tag — Szintén kezdetektdl elndkségi tagunk, mezdégazdasagi vallalkozo, csaladja révén
a szallasadas teriiletét is ismeri. Aktiv kozéleti szerepld telepiilésén. Tapasztalt projektmegvalosito,
telepiilésén képviseld testiileti tag.

8. Elndkségi tag — 10 éve elndkségi tagunk, nemzetkozi szinten is elismert helyi terméket el6allito
vallalkozo, telepiilésén képviselo testiileti tag.
9. Elnokségi tag — Egyik kozségilink polgarmestere, aktiv szervezo, a telepiilésén példaértékii a

kozéleti aktivitas, eredményes a palyazati lehetoségek felhasznalasaban.
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Helyszin Détum Témak Résztvevok
szama
Forumok Online 2020. december 14. | Az eddigi tapasztalatok, a 2014-2020 | 3
HFS megvalositasa;
Helyi termékek sikeresebb értékesitése;
Egyiittmiikodések térségen beliil
Online 2020. december 15. | Az eddigi tapasztalatok, a 2014-2020 | 3
HFS megvalositasa;
Kitorési pontok térségilinkben
Online 2021. marcius 14. | Az eddigi tapasztalatok, a 2014-2020 | 5
HFS megvalositasa;
Helyi termékek sikeresebb értékesitése;
Egyiittmiikodések térségen beliil
Sajovelezd 2022. szeptember | A Helyi Fejlesztési Stratégia célja; 11
28. Egyiittmtikddések agazatokon beliil;
Uj szerepl6k bevonasanak modjai
Hangony 2022. november | A térség gazdasagi ¢és tarsadalmi | 10
30. helyzete;
Kitérési pontok azonositasa
Hét 2022. december 05. | Mindségi turisztikai szolgaltatas mint | 13
kitorési lehetdség;
Borsodnadasd | 2022. december 07. | Térségi szolgaltatasok 6sszehangolasa; | 5
Térségi imidzs
Ozd 2023. aprilis 03. Civil szervezetek szerepe a Helyi |9
fejlesztési Stratégiaban
HFS Arlo 2022. méajus 30. Kozgyiilés - HFS 33
Kozgytilések | Ozd 2023. januar 30. Kozgyiilés 33
Arlo 2023. majus 16. Kozgytilés 37
A kozgytléseinken szintén a helyi szereplokkel van lehetdségiink talalkozni, igy az aktualis
ugyek mellett a HFS tervezés is téma, ezért tartjuk fontosnak felsorolni a listaban.
Munkacsoporti/ Ozd 2022. marcius 18. A 2014-2020 HFS megvalositasa — | 7
Tervez6i ulések, forraskihelyezések, forras lehivasok
megbeszélések Ozd 2022. aprilis 11. HFS ujratervezés — kapcsolatfelvétel, | 7
motivalas
Ozd 2022. majus 16. Uj HFS — gazdasagi és tarsadalmi | 6
valtozéasok a tervezési teriiletiinkon
Ozd 2022. oktober 26. Uj HFS — gazdasagi és tarsadalmi | 6
valtozasok a tervezési teriiletiinkon
Ozd 2022. december 21. A 2014-2020 HFS megvaldsitasa — | 7
forraskihelyezések, forras lehivasok
— tanulsagok, 0j HFS — els6 verzio
Ozd 2023. aprilis 17. Az 1j felhivasok - 2024 5
Ozd 2023. junius 06. Az 1j felhivasok - 2024 7
Ozd 2023. szeptember 15. Forrasallokacio 6
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3. A HFS altal lefedett tertilet és lakossag meghatarozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi idészak gyakorlatat - a
LEADER beavatkozas teriileti hatalya lefedi az orszag 6sszes vidékinek mingsiilo telepiilését. A HFS-
sel lefedni kivant teriilet lakossagszama minimum 10 ezer f6 és maximum 150 ezer f6 lehet, és egy
telepiilés csak egy HACS-hoz tartozhat.

a) A lefedni kivant telepiilések mérhet6 jellemzoi, 6sszefoglald adatai (pl. teriiletméret, lakossagszam).

Az Eszak-Borsodi LEADER Unié Egyesiilet illetékességi teriilete lefedi az egykori 6zdi kistérség
terliletét, valamint két telepiilés, Sajokaza és Sajogalgoc csatlakozott. Az Egyesiilet megalakulasa ota ez
a teriilet valtozatlan. (2. sz. melléklet 1. abra)

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Egyesiilet illetékességi teriilete Borsod-Abatij-Zemplén Megyei
észak-nyugati csiicskében fekszik, kozvetleniil a szlovak-magyar hatar mentén. Kozpontjanak tavolsaga
amegyeszékhelytdl, Miskolctol 60 km. A Helyi Akcidcsoport teriilete 498.69 km?2. A teriilet foldrajzilag
homogénnek nevezhet, ugyanakkor négy kisebb mikrotérségre oszthaté. N § d avsedl hgry ®
Borsodnadasd, Jardanhaza, Borsodszentgyorgy, Arlo-, Hangony-v © | g y Hahgenp, Kissikator,
Domahaza -, B ¢ K K i He Karkably&ilt, Csernely, Biikkkmogyorosd, Lénarddaroc, Csokvaomany,
Nekézseny, Sata, Borsodbota, Uppony, Sajomercse, Kirald -, S a jv © | tignyS®dovelezd, Sajonémeti,
Sajoplispoki, Banréve, Serényfalva, Putnok, Hét, Dubicsany, Kelemér, Gomorsz6los — ®s a B¢ k ki
Hegyh8t hoz csat | akSaagaldodés Saj@kiza tdrterik. €2p sg. Im@Isklet 1. sz.

tablazat)

Az illetékességi teriilet telepiilései harom jarashoz tartoznak: az ¢ z dJi8 r 8 shoz, a Putnoki
®s a Kazincbarcikai J8r 8shoz.

Az ¢zdi J8r &8s (16 telep¢l ®ssel ) ®s a Putnoki JS§&r
k°ez® tartozik, teh§gt a 30 telep¢gl ®s¢nk kozgl 2
t elrgt ®n t AaKafnkbirakai Jaras nem tartozik a komplex programmal fejlesztendd jarasok

koz€, de kedvezményezett jaras, ez két telepiilésiinket érinti.

A térség gazdasagi kozpontja Ozd varos, amely nem tagja az Egyesiiletnek. Tovabbi két varosunk:
Borsodnadasd és Putnok.

A foldrajzi homogentidson kiviil a telepiiléseket torténelmi €s gazdasagi adottsagok kotik dssze.

A XIX. szazadban a teriileten fejlédésnek indult nehézipar az egész térség életmodjat, kulturajat és
tarsadalmi fejlédésének iranyat meghatarozta.

Ozdon egészen a rendszervaltasig miikodott a Kohéaszati Uzem. Az iizem munkaerd igényét a kornyezo
falvak lakossagabol egészitette ki, ami teljesen megvaltoztatta az addigi paraszti életformat. Ugyanilyen
hatast generalt a Borsodnadasdi Lemezgyar is.

A rendszervaltast kovetéen, a KGST felbomlasaval megsziint a kohaszat altal gyartott termékek
legfontosabb felvevipiaca, a nehézipar gyors hanyatlasnak indult. A kilencvenes évek elején sokezer
munkahely megsziinésével uj kihivasok elé nézett a térség: a munkanélkiiliség ugrasszeri
megndvekedésével, a munkaképes kort lakossag elvandorlasaval és a telepiilések lakossaganak
eloregedésével.

A térség gazdasagi szerkezetvaltas €s a sajat er6forrasok mentén kialakitott, a helyi adottsagokra épiild
gazdasag-tarsadalmi megujulas tjat keresi.

Az Egyesiilet altal lefedett teriilet lakossaga 33477 6 volt 2022 januarjaban. A telepiilések lakosainak
szama az elmult években jelentdsen csokkent, ugyanis az el6z6 idészaki Helyi Fejlesztési Stratégia
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tervezésekor a 2013. évi adatok alapjan akkor 36707 f6 élt tervezési teriiletiinkon. Ez 8,8 %-kos
csokkenést jelent az elmilt nyolc év alatt. Kitlinik az éves lakossdgszam vizsgalata sordn, hogy a
folyamatos csdkkenés kdzben 2019 -ben 34002 f6r6l 2020-ra 34032 fore emelkedett a térség 1€lekszama.
(2. sz. melléklet 2. abra Az Egyesiilet térségének lakossag szamanak alakulasa)

b) Korabbi egyiittmiikodések, megvalosult kozos projektek, 6sszefogasok

Projekt rovid osszefoglaloja Részt vevo tagok Megitélt Megvaldsitas
tamogatasi | allapota
0sszeg

GAL Volcans | 7392 140 | Nem valosult

1. A GAL Volcans d’Auvergne legjobb | d’Auvergne Ft meg

gyakorlatainak  megismertetése  kerekasztal
beszélgetés formdjaban a helyi szerepldkkel,
kiilonds tekintettel a jelen ciklusban meghirdetett
innovativ megoldasok tdmogatasara.

2. A CREFAD Auvergne civil szervezet induld
vallalkozasokat  tamogat6 tevékenységének
bemuta-tasa a helyi szereplék szamara.
Kerekasztal beszélgetések mindharom szféra
képvisel6i és a CREFAD Auvergne munkatarsai
részvételével.

3. A 2. pillér nyoman pilot projekt jellegii
tematikus napok — sorozat szervezése térségi
vallalkoz6-va valast segité eldadasokkal, melyre
a szakmai elismert képvisel6it varjuk eléadoként.
Az ér

dekl6dok betekintést nyerhetnek az aktualis hazai
¢s nemzetkdzi kozgazdasagi folyamatokba,
megismerhetnek hatékony marketing
stratégiakat, gyakorlati tanacsokat kaphatnak a
megfeleld vallalkozasi forma kivalasztasaban,
adotanacsadasban részesiilhetnek.

4. Az AGSGV munkatarsanak részvételével
mihelylatogatdsok és kerekasztalbeszelgetések
helyi termék eldallitas és cigany-magyar
egyiittélés témakorben.

c) Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhetévé tevd kdzpont(ok) stb.
Egyesiiletiink székhelye: 3663 Arld, Rakoczi ut 3.

A személyes kapcsolattartas els6dleges szinhelye a munkaszervezeti iroda. Egyesiiletiink
munkaszervezetének irodija a j6 megkozelithetéség miatt Ozdon talalhatd az tGgynevezett
Inkubatorhazban, mely a varos kozpontjaban helyezkedik el: 3600 Ozd, Jaszi Oszkar Gt 3. Ozd véros
nagysaganal fogva nem lehet kedvezményezett LEADER jogcimben, azonban az iroda elhelyezkedését
alatamasztja az, hogy az illetékességi teriilet valamennyi telepiilésérol a varos jol megkozelithetd, akar
tomegkozlekedéssel is. Mikrotérségi irodaink nincsenek, de az elndkség tagjai foldrajzi szempontbdl is
lefedik a térséget, ami szintén a személyes kapcsolattartast szolgalja.
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Kozismert az email elérhetdségiink: eszakborsod@gmail.com, valamint a telefonos elérhet6ségiink:
48/473-172 és 30/380-9495. Egyre népszeriibb a facebook oldalunk is.

Az Egyesiilet alakuldsa ota kialakitott egy ténylegesen miikddd, kdlcsonds bizalmon alapulod
kapcsolatrendszert, melynek segitségével barmelyik telepiilés lakossaga konnyen fordulhat fejlesztési
elképzeléseivel, aktualis kérdéseivel az Akciocsoporthoz. Teheti ezt kdzvetleniil a munkaszervezet felé,
vagy valamelyik elnokségi tagon keresztiil. A sokéves fejleszt6i munka eredményeként a legtobb
telepiilésen tobb olyan szervezet is miikodik, amely tevékenysége, palyazatai révén mar személyes
kapcsolatba is keriilt a munkaszervezettel. Az eddig palydzatok terén kevésbé aktiv telepiilések felé is
miikddik az informécidaramlas, ami biztositja, hogy a tervezési teriilet teljes lakossagat elérjiik,
tajékoztathassuk. Segitséglinkre vannak a telepiilési konyvtar vezetdk az informdacionyujtas és
informaciocsere folyamataban, forumok szervezése esetén tdjékoztatnak az aktualis kistérségi
megbeszélések, egyeb kozos programok idopontjairdl, azok egybeesésének elkeriilés végett, melyek a
telepiilések vezetdit érinti.

4, Horizontalis célok

4.1 Esélyegyenléség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szintli kapacitasfejlesztés,
a vidéki szereplok bevonasa, aktivizalasa kozosségi akciok, szemléletformalas, amely magaban foglalja
az esélyegyenlOség, a tarsadalmi befogadas és a szegénység elleni kiizdelem témaju érzékenyitést,
kapacitasfejlesztést. A dokumentum nem kozvetit szegregaciot, valamint tdrekszik csokkenteni az egyes
csoportokra vonatkozé meglévo eloitéleteket. Kiemelt fontossagi a megkiilonboztetés mentes
kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozo testiiletében (amely alatt a Helyi Biralo Bizottsagot értendo)
legalabb egy no ¢€s legalabb egy fiatal személy (legfeljebb 41. életévét még be nem toltott személy)
szerepel. Az EU alapelveinek mentén egyarant biztositani kell mindenki szamara a mindségi,
fenntarthatd és megfizethet szolgaltatasokhoz vald egyenld és idoben torténd hozzaférést, kiillonos
tekintettel, a fogyatékossaggal élokre, a gyermekekre és a hatranyos helyzetli csoportokra.

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Helyi K6zosség Egyesiilet a mitkddésének kezdete ota a stratégia
tervezése soran el6térbe helyezi az esélytudatossagot, esélyegyenlOséget. Térségiink két jaras ala
tartozik: a Putnoki Jaras telepiiléseit részben, az Ozdi Jaras telepiiléseit teljesen lefedi. A komplex
programmal fejlesztendd jarasok kozé soroltadk mindkettét: az Ozdi Jaras a 290/2014. (XI. 26.)
Kormanyrendelet 2. melléklete alapjan a 10. rangsorszamot kapta a komplex mutaté értéke alapjan, a
Putnoki Jaras a 27. A szocialisan és gazdasagilag az orszagos atlaghoz viszonyitva rosszabb helyzetben
1évok ardnya rendkiviil magas. A tervezés sordn sziikséges beazonositani azokat a csoportokat,
amelyeket a LEADER Programmal egyaltalan el tudunk érni, célcsoporttd valhat a felhivasok
kialakitasa soran.

1. A tervezési teriiletlinkon megkeriilhetetlen kérdés a lakonépességet nagy aranyban stulytoé hatranyos
munkaerépiaci helyzet. Ennek a célcsoportnak az esetében nincs értelme etnikai, vagy nemi
szempontbdl megkdzeliteni a problémat, térségiinkben altalanos kérdés. A megel6z6 megbeszéléseken
¢s tervezdi forumokon arra a helyzetre hivtak fel a figyelmet a vallalkozok és a polgarmesterek, hogy
térségilinkben egyszerre van jelen a munkaerd hidnya és a munkanélkiiliség. A jelenség kialakulasédban
dontd szerepe van annak a két koriilménynek, hogy az orszagos atlaghoz viszonyitva igen magas a
lakossagban a csak 8 altalanos iskolai osztalyt végzettek szama, és ezzel parhuzamosan a szakképzettek
nagy szazaléka a térségen kiviil vallal munkat, akar ingazoként is. A megjelentek beszamoloi alapjan a
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helyzetre reflektaldo eddigi megoldasok csak részben segitettek a helyzeten. A polgarmesterek
elmondasa szerint a kozmunkaprogram nagyobb részben elérte a céljat. A biztos jovedelem mellett nem
elhanyagolhaté a kozosségben végzett munka kedvezd mentalis hatdsa, és a munkavégzés soran
elsajatitott 11j ismeretek, a megszerzett munkatapasztalat. Sokaknak sikeriilt elhelyezkedniiik a
versenyszféraban, de természetesen kudarcokrol is tudnak a polgarmesterek. A kdzmunka programon
kiviil besz¢ltiink tovabba a kiillonbozo képzési lehetdségekrol is. A beszamolok alapjan ezek kevésbé
érték el eddig a kitiizott célokat Egyértelmii siker a regisztralt allaskeresok foglalkoztatasanak
tamogatésa.

Reagalas a stratégiankban: a LEADER Program kevésbé alkalmas arra, hogy a foglalkoztatasi
szerkezetre dontd befolyassal birjon. A lehetdségeinket ugy probaltuk kihasznélni, hogy a gazdasagi
célu projektek esetében magas pontszam jart az uj munkahely teremtésének vallalasara, aranyosan a
részmunkaiddre és a teljes munkaidds foglalkoztatottra. A jelenlegi tervezési szakaszban tobb
szempontbdl is megvizsgaltuk ezt a kérdést, és az eddigi modszereken kivill, kiilso jelzés alapjan is, a
civil szervezetek foglalkoztatasi timogatasa lehet még segitség ebben a kérdésben, de ez csak azon az
uton mitkodhet, ha lehetdség lesz munkabér timogatasra az elszamolhato koltségeken beliil.

NOk, idések, gyermekek helyzete Kiilondsen sériilékeny tarsadalmi csoport a néké, idoseké és a
gyermekeké, a jelenség térségiinkben sem megkeriilhetd. A ndk esetében érzékeny kérdés a
munkaerdpiaci lehetdségekhez valo hozzaférés. Magyarorszagon altalanos jelenség, hogy nagy részben
a ndkre harul a gyermeknevelés feladata és a hazimunka jelentds része. Ez tobb szempontbdl is
hatranyosan hathat az allaskeresési opcidikra: egyrészt jelentds részben kiszorulnak a munkaerdpiac
azon részEébdl, ami egy napi ingazassal jar, vagy hosszabb tdvolmaradassal jaré6 munkalehetdséget kinal,
igy mindenképpen a helyben elérhetd, esetleg alacsonyabb fizetéssel jard poziciokat tudjak elvallalni.
Masrészt kevesebb lehetoségiik van délutani, esti képzéséken vald részvételre. A leterheltség és az
idéhiany kovetkezménye tovabba, hogy a lakohelyiik kozosségi életébdl, kozds szabadidd
tevékenységekbol is nagyobb eséllyel kimaradnak. Az idOsek esetében a LEADER Program
szempontjabol megfoghatd probléma tipus az elmaganyosodas és az inaktiv életmod. A mar tobbszor
emlitett helyzet, hogy a szakképzett és diplomas fiatalok jelentds hanyada az orszag gazdasagilag
elénydsebb helyzetli részein, vagy kiilfoldon taldljak meg a szamitdsukat, az itteni iddsebb sziilok
jelentds részének az elmaganyosodast hozza. Tul azon, hogy sokaknak ez mar a mindennapi élet, a
legalapvetobb teenddk, mint az élelmiszer beszerzése, egészségiigyi ellatashoz vald hozzaférés teriiletén
is problémat okoz, egyértelmiien negativ hatassal van a kdzosségi életben valo részvételre. A gyermekek
esetében a térségben a nehezebb anyagi helyzetben 1évé csaladok a leginkabb érintettek a hatranyos
helyzet szempontjabol. A LEADER Program lehet6ségeinek tiikrében féleg abbol a szempontbol
vizsgaljuk a kérdést, hogy mennyire van lehetdségiik a gyermekeknek, fiataloknak, hogy kiilon
programokon, taborokban részt vehessenek, ezaltal Gj ismeretekre, kozosségi élményekre tehessenek
szert.

Reagalas a stratégiaban: A fent vazolt problémahalmazbdl a LEADER Program keretén beliil leginkabb
a mindségi kozosségi élet fenntartasanak segitésével tudunk hozzajarulni az elmaganyosodas és
inaktivitas enyhitéséhez. Ennek érdekében az aktiv civil szervezetekkel tartjuk a kapcsolatot, keresiink
frissel megalakult civil szervezeteket egyiittmiikodés kialakitasa céljabol. Stratégiankban a mar sokéves
pozitiv tapasztalatokat is kovetve, tovabbra is tAmogatjuk a civil szervezetek fejlesztését, a kozosségi
épiiletiik, helyiségiik felujitasanak tdmogatasaval, a tevékenységiikhdz kapcsolddd eszkozbeszerzés
tamogatasaval, kozosségi programok, rendezvények tamogatasaval és taborok megvaldsitasanak
tamogatasaval.

A Helyi Biralo Bizottsag 11 tagjabol négy nd, és egy 6 40 év alatti fiatal.
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4.2 Fenntarthatosag és kornyezetvédelem

Egyesiiletiink mitkddése sordn mindig is a prioritdsok kdz¢ tartozott a kornyezetvédelem és kdrnyezeti
fenntarthatosag iigye. A Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Onkorményzattal kotott egyiittmiikodés
keretén beliill 2018-ban a Geogold Kéarpatia Kft. és a Magyar Béanyészati és Foldtani Szolgalat
konzorciuma elkészitette a tervezési teriiletiinkre vonatkozé Fenntarthatdé Energia —és Klima
Akcidtervet. Ennek elorehaladasa idészakonként feliilvizsgalatra keriil. Az elmult tervezési idészakban
egyéb programokbol tervezési teriiletiinkon Osszesen 61 kornyezetvédelemmel Gsszefliggd projekt
részesiilt tamogatasban, Osszesen 7 511 276 476 forint értékben. A tamogatott projektek
kornyezetvédelmi szempontbol hét nagyobb csoportra oszthatok: kdzépiiletek, 6nkorményzati tulajdonu
épiiletek energetikai korszerlisitése, fenntarthatd turizmussal Osszefliggd projektek, a telepiilések
vizvédelmi fejlesztései, vallalkozdsok energetikai korszeriisitése, kozlekedésfejlesztés, zoldvaros
projektek és kornyezettudatossag szempontjabol torténd szemléletformal6 programok. Az Egyestiletiink
konkrét fejlesztési felhivasai koziil kifejezetten kdrnyezetvédelmi céli volt két korben a tajkarbantarto
kdézpontok tamogatasa, valamint a tdmogatasi kérelmek értékelése soran elonyhoz jutott az a kérelem,
amely kornyezetvédelmi, illetve fenntarthatosagi szempontbdl pozitiv adatokat prognosztizalt. Ebben a
stratégiaban is fontos szerep jut a turisztikai tevékenységek tamogatasanak. Térségiink az épitett
orokségen kiviil a paratlan kornyezeti értékek bemutatasaval tud kilépni a belfoldi turisztikai porondra.
Igy a kornyezetvédelem iigye nem csak a helyi lakossag fizikai és mentalis egészségét szolgalja, hanem
gazdasagi elonyt is jelent.

- Stratégidnkban tovabbra is plusz pontot jelent az értékelésnél, ha a projekt a megvaldsulds és
miukddtetés sordn figyelembe veszi a kornyezetvédelmi €s fenntarthatdsagi szempontokat;

- a gyermekeknek, fiataloknak szo6l6 taborok megszervezése soran plusz pontot kap az a projekt
az értékelés soran, amely vallalja, hogy a programok kozott szemléletformalo foglalkozast is tart;

- a kozosségi rendezvények soran eldiras lesz, hogy lehetdséget kell biztositani legalabb egy helyi
termék készitének a bemutatkozésra, ezzel népszertisithetd az olyan gazdalkodasi forma, amely helyi
alapanyagokbol, helyi munkaval késziil, valamint az értékesités nagy része is helyben torténik, igy egy
termék eldallitasanak és piacra jutdsdnak Okoldgiai labnyoma joval kisebb, az atlagos iizletekben
kaphatoknal;

- plusz pont kaphat6 az egylittmiikodések kialakitasara a turisztikai projektekben, példaul, ha
helyi élelmiszer el6allitotol rendel a szallashely, igy csokkenthet a szallitasbdl eredé kornyezeti
terhelés, vagy helyi épitett turisztikai latnivaldt, helyi szolgaltatast ajanl a megszallo vendégeknek a
palyazo, aki igy a z6ld turizmust népszerusiti.

5. A 2014-2020-as programozasi id6szakra és az atmeneti idészakra (2021-2022) vonatkozo HFS
megvaldsulasanak dsszegzo értékelése, kovetkeztetések

Az eredményes Helyi Fejlesztési Stratégia kialakitasanak érdekében tobb szempontbol is
megvizsgaltuk, hogy a lezaruld ciklus végére milyen mértékben sikeriilt elérni a kitlizott céljainkat,
milyen kiemelkedo sikerek sziilettek, milyen hibakat tudunk elkeriilni.

A 2014-2020-as ciklusban 6 helyi felhivast jelentettiink meg, ebbdl 3 gazdasagfejlesztési, 3 pedig
kozosségi célu volt.

Gazdasg8gfejleszt®si ©°sszefogl al

1. VP6-19.2.1.-30-1-17 A térség idegenforgalmi sajatossagaira €piil6 turisztikai szolgaltatasfejlesztés —
a felhivasra az el6z6 tervezési iddszakban mind a sziikséglet, mind az igény megvolt. Szinte valamennyi
forumon, egyeztetésen téma volt, hogy térségiink rejtett gazdasagi ereje az eddig kihasznalatlan
idegenforgalmi vonzerd. Szandék mutatkozott 0 szallashelyek kialakitasara és mar meglévo
szallashelyek felujitasara, tovabbfejlesztésére.
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Sok sikeres projektrél szamolhatunk be ezen a teriileten, igényes szallashelyek 1étesiiltek, emelkedett a
szolgaltatasok szinvonala. Az eredetileg allokalt forrds 157,45%-ra érkezett be igény, 115, 44%-ot
tudtunk tamogatni.

Meg kell vizsgalnunk azt a szempontot is, hogy ennél a felhivasnal volt a masodik legnagyobb a
tdmogatasi jogviszonytol valo elallas aranya is. Minden esetben végig vettiik, milyen ok vezetett az
elallashoz, tudtunk volna tenni ellene, esetleg maga a felhivas tartalmazott nehezen teljesithetd
indikatort. Tipikus elallasi okok: két esetben a tdmogatast igényldé az id6kozben megemelkedett
¢épitdipari koltségek mellett nem tudta volna hozzatenni az Onerét, volt olyan vallalkozas, aki a
vilagjarvany okozta lezarasok miatt bevételének jelentds részetol elesett, igy nem tudta eléfinanszirozni
a projekt megvalositasat.

Osszességében a vizsgalat eredménye, hogy egy sziikséges és sikeres felhivasrol van szo, amely valoban
egy eddig teljes egészében fel nem tart gazdasagi potenciadlra alapoz. Ugyanakkor a térségi
vallalkozasokra jellemzd alacsony tokeerd, és a pandémia okozta valtozasokbol adodo labilis gazdasagi
kornyezet egylittesen kedvezotlenebbiil hatott a megvalositasra.

2. VP6-19.2.1.-30-3-17 Helyi termék eloallitasanak, fejlesztésének tamogatasa - A felhivassal
Egyesiiletiink célja az volt, hogy a megszokott, altalanos kereskedelemben kaphat6 termékektdl eltérd,
tartozik az is, ami valamilyen modon a térség néprajzi Orokségéhez kapcsolodik, igy példaul a
hagyomanyos receptekbdl késziil ételek, hagyomanyos motivumokat viselé kézmiives termékek, de
ugyanigy helyi termék az is, amit nagyrészt itteni alapanyagok felhasznalasaval készitenek el.
Masodlagos célunk volt, hogy ezek a termékek bekapcsolddjanak a turisztikai keringésbe, a szallasadok
¢és programszervezok az ide latogatok figyelmébe ajanljak azokat.

Az eredetileg allokalt forras 121,23%-ra érkezett be igény, 78,67% volt tamogathatd. Az eldzetes
varakozashoz képest mérsékeltebb a felhivas sikere, kiillondsen ha a tényleges megvaldsulast vizsgaljuk.
Két olyan, nagy értékli tamogatasi kérelmet is nyomon kovetiink, melyek esetében maga a projekt
sikeresen megvalosult, miikddik a fejlesztés, de eddig sikertelen az elszamolas, az iigyféllel nem igazan
sikeriil kapcsolatot tartani. Egy esetben tortént lemondas a tamogatasrol, a tamogatast igényld
profilvaltasa miatt. A sikeres megvalositok koziil ketten mar Gjra nyujtottak be sikeresen tdmogatasi
kérelmet az atmeneti idoszakra sz616, mikrovallalkozasok fejlesztése célu felhivasunkra, a mar miik6do
iizemiiket fejlesztik tovabb, ebbdl azt sziirtiik le, hogy a felhivas alapvetéen miikodik. Ugy gondoljuk,
hogy az uj stratégia keretében meghirdetésre keriild gazdasagfejlesztési tdmogatasunk ugyanigy
alkalmas lesz a helyi termék témaju fejlesztési elképzelések megvalositasara.

3. VP6-19.2.1.-30-5-17 Mikrovallalkozasok tamogatasa — A felhivasban kiilondsebb tematika nélkiil a
helyi mikrovallalkozéasokat kivantuk tAmogatni 5 milli6 forint tAmogatasi hatarig. Az eredetileg allokalt
forras 90,21%-ra érkezett be igény, ami elmaradt a varttol, és csak 44,46% a felhivasnak keriilt
kotelezettségvallalasra. Tobb szempontbol is vizsgaltuk, miért nem olyan népszerii a felhivas, mint
ahogyan arra az elnokség és a munkaszervezet is szamitott. Az egyik ok talan az volt, hogy Egyesiiletiink
nem volt eléggé beagyazott az lizleti szféraban. Ezen az idészak végére jelentésen tudtunk javitani,
hiszen az eddig beadott kérelmek 59%-at véallalkozasok és egyéni vallalkozok nyujtottak be, az atmeneti
idészak hasonld témaju felhivasara oriasi az érdeklodés, tobb 1j vallalkozas tagja is lett az
Egyesiiletlinknek, és a stratégia tervezdé forumokon feltiinéen nagy az iizleti szféra képviselete. A masik
ok, hogy tobben az akkor nyitva 4ll6 masik két gazdasagfejlesztési felhivasunkra nytjtottak be inkabb
tamogatasi kérelmet, mert jobban passzoltak a fejlesztési elképzelésiikhoz. A tovabbi okok kevésbé
altalanosak, de személyes megbeszélések alapjan mégis szamolni kell veliik: tobben talaltak ugy, hogy
az elnyerheté tdmogatds nagysdga nem aranyos a tamogatasi és kifizetési kérelemmel jarod
adminisztracios teherrel €s a fenntartasi kotelezettséggel. Volt, akit a kifizetési kérelmek ligyintézésének
lassusaga aggasztott. Reméljiikk, hogy a felhivasba amulgy passzolo fejlesztési elképzelések
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megvaldsulnak majd a kovetkezé id6szak gazdasagfejlesztést tamogatod kiirasaban, kiilonosen, ha
lehetGség lesz a 25%-0s biztositékmentes elélegigénylésre.

Kezoss®gi fejleszt®sek:

1. VP6-19.2.1.-30-2-17 A ko6z0sségi Osszetartozast erdsit, hagyomany6rzo, illetve hagyomanyosan
megtartott rendezvények/programok szervezése — A felhivds alapja a kordbbi id6szakokban
meghirdetett hasonl6 tematikaja palyazati lehet6ségek sikere, és a tervezés soran felmeriilé igény volt,
mégis az eredetileg allokalt forrasnak mindossze 56,16%-ra érkezett be igény, és 46,18%-ara tudtunk
kotelezettséget vallalni. A tdmogathatd szervezetek korében széles ismertséggel rendelkeziink, igy
természetesen mar a benyujtas eldtt, kozben €s utana is monitoroztuk, hogy mekkora az érdeklddés, mi
az oka az elmaradasnak. A kezdeti id0szakban az el6finanszirozasi nehézségeket nevezték meg
elsddlegesen, kiilondsen a civilek. Majd a joval kedvezobb konstrukcidk elérhetdségét, mint példaul a
Magyar Falu Program és a Nemzeti Egyiittmiikddési Alap. Ami mindenképpen pozitivum, hogy a
legnagyobb aranyban ennek a felhivasnak a projektjeit valositottak meg, egyértelmii sikerrel. Foként
emiatt a kovetkez6 id6szakban is fenntartjuk ezt a témat, kombinalva egyéb kozosségi élet erdsitését
jelentd lehetoségekkel.

2. VP6-19.2.1.-30-4-17 Civil szervezetek kozosségi célu fejlesztése - A felhivassal az volt a célunk,
hogy a térséglinkben egyébként potolhatatlan munkat végzd civil szervezetek szamara elérhetové
tegylink olyan fejlesztéseket, amelyeket sajat erébol, vagy csak a tagok tamogatasabol nem tudtak volna
végrehajtani. Sikeres felhivasrdl van szd, az eredetileg allokalt forras 145,94%-ra érkezett be igény és
100,94%-ra tudtunk kotelezettséget vallalni, a megvalositas is rendben zajlott. Ebbdl, és a jelenleg is
felléepé igényekbdl kiindulva a kovetkezd idOszakban is lehetdség lesz hasonld projekteket
megvaldsitani.

3. VP6-19.2.1.-30-6-17 A szegénység enyhitését célzd, a felzarkdzast és befogadast segitd projektek
megvaldsitasa — Nehéz témarol van szd, am tekintettel tervezesi teriiletlink sajatossagaira, ugy gondolta
a tervezo csoport, hogy mindenképpen probaljuk ki, hogy 6nallo felhivasként milyen sikert tud elérni a
felzarkoztatast célzo projektek tamogatasa. Végiil egy projekt valosult meg sikeresen, igy arra a dontésre
jutottunk, hogy a kovetkezo iddszakban is lehetdség lesz ilyen jellegt fejlesztésekre, de nem 6nallo
felhivasként.

Az 8t menet i — ebbehR &éx &lten két 1) felhivast jelentettiink meg, mindkettd, a szamok
tikkrében sikeresebbnek mondhatd, az eredeti felhivasoknal. Az egyikben altalaban a kozdsségi céli
fejlesztéseket tamogattuk, igy épitési tevékenységet, eszkdzbeszerzést, rendezvényeket, a masikban
altalanossagban gazdasagfejlesztési projekteket. Tulajdonképpen a beérkezett tamogatasi kérelmek
jelentds szazaléka némi atalakitassal az elso hat felhivas egyikébe szintén illeszkedett volna, ezért Gigy
gondoljuk, hogy a térségben végzett intenzivebb animacids tevékenységiink eredményezte a nagyobb
érdeklodést.

Az atmenetei id6szak gazdasagfejlesztése:

4.VP6-19.2.1.-30-7-21 Mikrovallalkozasok fejlesztése — jelenleg is futd felhivasrol van sz (pillanatnyi
helyzet). A cél az Iranyitdo Hatosag altal résziinkre megitélt plusz fejlesztési forras és a maradvany
fejlesztési forras lefedése volt, ezért kiillondsebb tematizalas nélkill lehet tamogatast igényelni
mikrovallalkozasoknak épitési tevékenységre, eszkozbeszerzésre, marketing célokra. Sikeres
felhivasrol van sz6 a forras 168%-ra érkezett be igény, az idokdzben beérkezett lemondasok Osszegét
erre a felhivasra csoportositjuk at.

Az atmeneti idoszak kozosségi célu fejlesztései:
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4. VP6-19.2.1.-30-8-21 Kozosségi célu fejlesztések tamogatasa. Az Iranyitd hatosag altal résziinkre
megitélt plusz fejlesztési forras lekdtésének céljabol tulajdonképpen az eddigi kozdsségi fejlesztéseket
Osszefogd, kis mértékben atalakitd felhivasrol van szo6. Igazan sikeres volt a felhivas, hiszen 144%-ra
jott be igény, és atcsoportositasokat kdvetéen 170,92%-ra vallaltunk kotelezettséget. LehetOség volt
marketing tevékenységre, ¢épitési-felujitasra, eszkozbeszerzésre ¢és rendezvényszervezésre egy
tamogatasi kérelem keretében akar. A megvaldsitas rendkiviil jol halad.

¥sszes?2t ®s:

A fejlesztési forrasok lekotését tekintve mindenképpen sikeresnek itélhetjiikk meg a 2014-2020 és a 2021
¢s 2022 atmeneti éveket. A felhivasok eredményességének kulcsa, hogy valdban kozos tervezésen
alapul6 stratégia eredményeként allitottuk Ossze Oket, igy rimelnek a kozOsség igényeivel és
sziikségleteivel. A megvalosulast tekintve egyenlére még nem lehetliink ennyire elégedettek, de
megallapithato, hogy a hatraltaté tényezoket dontd részben nem lehetett sem elére megjosolni, sem
kikiisz6bolni, igy ez valoszintileg a jovoben is kockazati tényezo lesz.

A fentiekbdl azt a kdvetkeztetést vontuk le, hogy tovabbra is a k6zdsségi tervezés a siker egyik alapja.
tovabbi tanulsag az utolso kettd felhivas sikere alapjan még intenzivebb animacids tevékenységet kell
folytatnunk a jovdben, és fokozni kell a térségi jelenlétet.

- Eredményes intézkedések: HACS mukddési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

Felhivas cime Koédszama | Beérkezett | Tamogatottak | Felhivas Kotelezettségvallalas
TK-k szama keretosszege | mértéke
szdma

Mikrovallalkozasok VP6- 45 32 284 346 472 | 371 252 416

fejlesztése 19.2.1.-

30-7-21
Ko6z6sségi céla | VP6- 14 12 140 103 347 | 154 113 681
fejlesztések tamogatasa | 19.2.1.-

30-8-21

Civil szervezetek | VP6- 14 9 16 926 000 | 15 089 885

kozosségi céla | 19.2.1.-

fejlesztése 30-4-17

A két utolso felhivasunk volt a legsikeresebb az adatok alapjan. Mindkét esetben az igénylés joval felette
all a keretosszegnek, és a beérkezett kérelmek is j6 mindséglick voltak. Az elemzés alapjan az
eredményességhez hozzajarult, hogy nem egy adott tematika koré allitottuk a felhivast, hanem a
lokalitast allitottuk kdzéppontba. Ennek megfelelden tervezziik a jovore vonatkozo felhivasainkat is
Osszedllitani. A civilek eszkdzbeszerzése hianypotlo jellegll volt, a lehetdséget az 0j stratégiankban is
szerepeltetjiik.

- Tovéabbfejlesztendd intézkedések: HACS miikodési tevékenysegek és sikeres HF-ek indoklassal.

Felhivas cime Kodszama | Beérkezett | Tamogatottak | Felhivas Kotelezettségvallalas
TK-k szama keretdsszege | mértéke
szdma

A kozosségi | VP6- 13 10 42 315000 | 17 546 585

Osszetartozast erdsit6, | 19.2.1.-

hagyomanyo6rzo, illetve | 30-2-17

hagyomanyosan

megtartott
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rendezvények/programok
szervezése
A szegénység enyhitését | VP6- 1 1 3500 000 1441 035
célzo, a felzarkozast és | 19.2.1.-
befogadast segité | 30-6-17
projektek megvalositasa
A térség idegenforgalmi | VP6- 15 12 183 000 000 | 135 355 665
sajatossagaira épiilo | 19.2.1.-
turisztikai 30-1-17
szolgaltatdsfejlesztés
Mikrovallalkozasok VP6- 10 6 42 315000 | 17123738
tamogatéasa 19.2.1.-
30-5-17
Helyi termék | VP6- 8 6 162 926 000 | 45 850 706
eloallitasanak, 19.2.1.-
fejlesztésének 30-3-17
tdmogatasa

A kozosségi céli rendezvények esetében a tervezés kdzosségi alapokon nyugszik. Igaz, joval kevesebb
igény érkezett be, mint amennyire az eldzetes jelzések alapjan szamitottunk, de ez nagy részben a
Magyar Falu Program megjelenésének és sokkal kedvezébb konstrukciojanak koszonhetd. A
lehetdséget tovabbra is nyitva hagyjuk azzal a fejlesztéssel, hogy a rendezvényeken kiviil tamogatni
szeretnénk szakkoroket, egészségmegorzo programokat is.

A célzottan a hatranyos helyzetli csoportok segitését célzo projekteket a kdzosségi élet tamogatasa
Eszak-Borsodban felhivasunk ,,ala” fogjuk bevonni a kovetkez6 idészakban. A célja ugyanis kiemelten
fontos térségilinkben, viszont a téma érdekeltjei szamara vonzobbnak t{inik a lehetdség, hogy az egyes
projektek célcsoportjai nem kizarolag a hatranyos helyzetli csoportok, igy talan az integracios szandékok
is kdnnyebben megvalosithatok lesznek.

A turisztikai fejlesztéseket tamogato felhivasunk a tablazatban szerepl6 adatok ellenére igen sikeres volt,
az alacsony kotelezettségvallalds abbol adodik, hogy foként a koronavirus vilagjarvany okozta
korlatozasok miatt sok nagy Osszegli tdmogatasrol lemondtak az {igyfelek. A projekt céljara
valtozatlanul lesz lehet6ség tAmogatast igényelni, bizunk abban, hogy jelentds kiilsé koriilmény nem
fogja akadalyozni a megvalositast.

A mikrovallalkozasok tdmogatasa esetében magas volt az iigyintézésen elbukott kérelmek szama.
Meglehet, hogy itt hatékonyabb kommunikacioval tudjuk biztositani a sikeresebb forraslehivast. Az
alapvet6 célok maradnak majd a kdvetkez6 idoszakra vonatkozo stratégiankban.

A helyi termékek fejlesztését tamogatd felhivasunk esetében a felhivas célja relevans, viszont a
lemondésok ardnya igen magas volt, de ennek egyéni okai vannak, amik fliggetlenek a HFS-t6l és a
HACS miikodésétol.

- Eredménytelen intézkedések: HACS mikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

Felhivas
keretosszege

Beérkezett
TK-k szama

Felhivas cime | Kodszama Tamogatottak

Sszama

nem relevans
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6. Kiils6 koherencidk azonositasa

A tevékenységszintii lehatarolas alapjai:

Alapvetden azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatalyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az
allamhaztartas alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbol szdrmaz6 konstrukciok forrasai kapcsan
- a tervezett HF-ckre torténd tamogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvalositasi helyre,
ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-re benyujtando fejlesztési igény a
korabban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukciok bemutatdsat és a HF-t0l valo lehatarolasat a
megalapoz6 dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

A tamogataspolitikai programok koordinacidjanak két alapvetd eleme a lehatarolasok meghatarozasa (a
potencialisan atfedo teriiletek kettds finanszirozasanak elkeriilése érdekében) és a beavatkozasok kozti
lehetséges szinergidk (egymadst erdsit hatasok) tudatos tervezése. A HFS els6sorban a tevékenység,
masod sorban pedig a projektszintli lehataroldsokat részesiti elonyben annak érdekében, hogy ne a
programszinteken rogzitett és igy nehezen mddosithato, rugalmatlan feltételek hatarozzak meg egyes
felhivasok és projektek tamogathatosagat, csokkentve annak kockazatat, hogy célcsoportok, fejlesztési
igények maradnak finanszirozas nélkiil a rugalmatlan szabalyok miatt. Tekintettel arra, hogy a LEADER
Programon keresztiil tamogathatoak olyan projektek, amelyek a 1éptékiik, vagy a tevékenységi koriik
miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrasokhoz, viszonylag kisebb komplementer halmaz
értelmezhetd az atfedések tekintetében.

KEHOP Plusz

A KEHOP Plusz tobbek kozott vizgazdalkodassal és katasztrofakockazat-csokkentéssel, kornyezet- és
természetvédelemmel, megljuld energiagazdasaggal, klimasemlegességre vald igazsagos atallassal,
tovabba korforgasos gazdasagi atallassal foglalkozik. A természetvédelemmel 6sszefliggd beruhazasok
esetében a KAP Stratégiai Terv elsdsorban mezdgazdasagi teriiletekre, mig a KEHOP Plusz
természetvédelmi teriiletekre koncentral, ahol példaul a Natura 2000 teriiletek kdzott lehetne atfedés,
mely azonban projektszinten kezelheto.

TOP Plusz

crer

fejlesztéseit tamogatja, kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régiok és elmaradott térségek
fejlesztésére. ElsOsorban helyi onkormanyzati fejlesztéseket tamogat, fejlesztési tematikdja ennek
kapcsan kiterjed a gazdasagélénkités, munkahelyteremtés és -bovités, valamint a népességmegtartas és
csaladvédelem térségi és helyi feltételeinek biztositasara, igy a helyi gazdasdgfejlesztésre és
foglalkoztatasra, a helyi turizmusra, a telepiilési infrastruktara, telepiilésiizemeltetés ¢és helyi
kozszolgaltatasok fejlesztésére. A korabbi szabalyozas, mely szerint 10.000 {6 feletti telepiiléseket a
TOP, 10.000 6 alatti telepiiléseket a VP keretében tamogatnak a programok, jelenleg nem része a
szabalyozasnak. A TOP Plusz és a KAP Stratégiai Terv is tdmogatja a vidéki térségeket. Ez lehetOséget
nyujt arra, hogy a két forras 6sszehangolasaval az egyes projektek egymas hatasat megsokszorozva, a
teljes értéklanc mentén biztositott lehessen a fejlesztések finanszirozasa. A szinergia lehetdségek
hatékonyabb kihasznalasa érdekében koordindciés mechanizmust miikddtetiink a két program kozott,
miszerint a vidékfejlesztési beavatkozasok esetében a szinergia helyi szinti megvalositasaért felelds
szervezetek, a LEADER HFS-ek feliilvizsgalata soran vizsgalatra keriil az érintett megye Integralt
Teriileti Programja.
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A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program kozotti lehatarolas

A KAP ST és a TOP kozotti lehatarolast megkonnyiti, hogy két program idébeli cstiszdsa miatt a TOP
Plusz palyazatok legtobb esetben joval elobb megjelennek, mint a KAP kiirasok, igy ritkdn fordulhat
elo, hogy két kiiras egyszerre, vagy kozel egymashoz nyilik meg.

TOP+ A program elsOsorban dnkorményzatokon keresztiil, az elmaradottabb régiokban tdmogatja a
gazdasagélénkités, munkahelyteremtés és -bovités, valamint a népességmegtartas és csaladvédelem
térségi ¢és helyi feltételeinek biztositasara, igy a helyi gazdasagfejlesztésre és foglalkoztatasra, a helyi
turizmusra, a telepiilési infrastruktura, telepiilésiizemeltetés és helyi kdzszolgaltatasok fejlesztésére. A
leirt célok nagymértékben atfedést mutatnak az egyesiiletiink Helyi Fejlesztési Stratégiajaval, hiszen a
gazdasagfejlesztés, foglalkoztatds, turizmus egyarant fontos cél. A lehatirolds azonban minden
fejleszteni kivant teriileten biztosithatd. Egyrészt a palydzok kore mindharom szférara kiterjed, és a
jogosultak korében jellemzden alkalmazunk olyan sziikitéseket, mint példaul egy adott mitkodési tavlat
¢s helyszin. A felhivasainkban az értékelés soran is alkalmazunk olyan eszkozoket, amelyek jellemzden
nem szerepelnek mas programokban, példaul az eldzetes konzultacion valdo megjelenés, vagy
egylittmiikodési megallapodasok.

EFOP Plusz - Az EFOP Plusz prioritasok lefedik a koznevelési, az egészségligyi, a tarsadalmi
felzarkdzasi, szocialis, csalad- és ifjusagiigyi, tarsadalmi innovacios, valamint leginkabb raszorulo
személyeket timogat6 intézkedéseket.

Az EFOP Plusz tarsadalmi felzarkozasi prioritasi tengelyén, tervezetten a termel6—miihelyek keriilnek
tamogatasra, mig a KAP Stratégiai Terv keretében a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésére allokalnak
forrast. A jelenlegi tervek alapjan a termelomiihelyeket barmilyen szektorhoz kdtddden 1étre lehet hozni,
akar mezbgazdasagi tevékenységekhez kapcsoldddan is, tovabba az intézkedésben a tamogatast
igénylok kozott - szektorokra vonatkozd korlatozas nélkiil - megjelennek a nonprofit gazdasagi
tarsasagok, valamint civil szervezetek is.

A fenti célok koziil a Civil szervezeteket tamogatd felhivasunk érinti legjobban a tarsadalmi
felzarkoztatasi célt. A felhivasunk helyi jellegli, a tAmogatas kozvetetten €rinti a raszoruld személyeket,
elsdsorban a kozosségi €let megerdsitésével. A tdborok szervezése szolgalja legkozvetlenebbiil a
felzarkozast, ez szintén lehatarolast ad.

GINOP Plusz

GINOP Plusz eldsegiti, dsszhangban a vonatkoz6 unids stratégiakkal a magyar vallalkozasok
technoldgiavaltasahoz, digitalizacios és innovacios képességeinek megerdsitését, valamint hozzajarul a
munkavallalok képzéséhez, termelékenységiik és hozzaadott értékiik novelése érdekében. A Partnerségi
Megallapodas alapjan a vallalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tamogatja. 2020-t61 a GINOP
hagyomanyos vallalkozasfejlesztési timogatasaiban az élelmiszeripari vallalkozasok kizarésra kertiltek,
ezek 2021-2022-ben a VP-bdl, 2023-2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbdl kaphatnak tdmogatast.

DIMOP Plusz

A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztiil, adatintenziv megkozelitésben jarul hozza
az egyes szakpolitikai feladatok digitalizacids beruhdzasaihoz és ilyen modon atfogd megoldasokat
tdmogat, amelyek egy-egy agazati célkitiizés megvalosulasa mellett egységesen tamogatjak a digitalis
transzformacio folyamatat. A DIMOP Plusz jellemzden orszadgos léptékii beruhazasokra fokuszal €s
elsdsorban nem mezégazdasagi / vidékfejlesztési témaju fejlesztések végrehajtasat tervezi, mégis tobb
szinergia lehet0ség azonosithato a két program kozott. Relevans: a DIMOP Plusz pluszponttal tamogatja

21



azokat a fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv altal finanszirozott okosfalu stratégiaval
vannak 6sszhangban.

IKOP Plusz

Az IKOP Plusz felelés a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magaba foglalja a
kotottpalyas, kozuti, kerékparuti és kikotoi beruhazasokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék
elérhet6ségét is biztositd kozlekedési haldzatokat.

A Magyar Falu Program (MFP) - vidéki szolgaltatasok és infrastruktara fejlesztése, vidéki civil
kozosségek tamogatasa, kistelepiilésen ¢élok lakhatasi feltételeinek javitasa, alsobbrendii uthalozat
fejlesztése hazai forrasbol, valamint falusi mikrovallalkozasok tamogatasa unios (GINOP Plusz-1.2.2-
22) forrasbol 5000 f6nél nem nagyobb telepiiléseken. A fenti célok koziil a civil szervezetek tAmogatasa
¢s a falusi mikrovallalkozasok tamogatasa nagyon fontos tamogatasi cél, valamint a vidéki
szolgaltatdsok és infrastruktira fejlesztése is érinti a stratégiankat. Ebben az esetben az értékelési
szempontok adhatnak lehatarolast, igy példaul a megvaldsitas helyszinéiil szolgald telepiilés
lakossagszama. A kozosségi rendezvények kapcesan kotelezo a helyi fellép6 biztositasa €s a helyi termék
készité megjelenése a rendezvényen. A konkrét tamogatasi kérelmek esetében oda kell majd figyelni a
kett6és finanszirozas elkeriilésére, de példaul azt tdmogatjuk, hogy egy Magyar Falu Program
segitségével megvalositott projekt mar tovabb fejleszthetd legyen LEADER forrasbol.

Borsod-Abatij Zemplén Varmegye Integralt Tertileti Programja

A Borsod-Abatj-Zemplén varmegyei ITP 2021-27 dokumentuma illeszkedik a Teriiletfejlesztési
Programhoz, masrészt a finanszirozast biztositdo Teriilet- és TOP Pluszhoz és annak vonatkozo
prioritasainak céljaihoz.

A program a varmegye teriileti alapu fejlesztéseit tamogatja. Els6sorban helyi onkormanyzati
fejlesztéseket tamogat, fejlesztési tematikdja ennek kapcsan kiterjed a gazdasagélénkités,
munkahelyteremtés és -bovités, valamint a népességmegtartas térségi és helyi feltételeinek biztositasara,
a helyi turizmusra, a telepiilési infrastrukttra fejlesztésére. Az ITP és a KAP ST is tamogatja a vidéki
térségeket, ez lehet6séget nyujt arra, hogy a két forrds dsszehangolasaval az egyes projektek egymas
multiplikator hatasat megsokszorozza, igy eredményesebb lehessen a fejlesztések kimenetele. A
szinergia lehetdségek hatékonyabb kihasznalasa érdekében a két program kozott Osszefésiilést
alkalmaztunk, miszerint a vidékfejlesztési beavatkozasok esetében a szinergia helyi szinti LEADER
céljainak meghatarozasakor (HFS célok) vizsgalatra keriilt a virmegye Integralt Teriileti Programja.
Az atfedési lehetOségek okan a projektszintii lehatarolast alkalmazzuk.

7. Helyzetfeltaras

7.1 Helyi és helyzeti energidk bemutatasa

Helyzetfeltaras

1. T®rszerkezeti adotts8gok

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Egyesiilet tervezési teriilete alapvetéen aprofalvas szerkezetii. A
lakossag 1¢élekszama a 2022. évi KSH adatok alapjan 33477 6 volt, eloszlasa:

i 500 f6 alatt lakossagszami — 12 telepiilés, el6z6 iddszakban 10 telepiilés
i 500 — 1000 6 kozott — 8 telepiilés, el6z6 idészakban 9 telepiilés
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i 1000 — 2000 6 kozott — 6 telepiilés, el6zo idoszakban 7 telepiilés
i 2000 fénél magasabb lakossagszam mindossze 4 telepiilésen van.

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Egyesiilet illetékességi teriiletén két varos, Borsodnadasd és Putnok
talalhato. A térség gazdasagi centruma a jelenleg nem tag Ozd varos. A munkahelyek foleg ezen a harom
telepiilésen koncentrdlodnak, a gazdasdg fejlesztési potencialja itt a legnagyobb. Jelentés a harom
telepiilés munkaerd felszivo hatasa, a komyezo falvakbol sokan jarnak be dolgozni. A helykdzi
tomegkdzlekedés is a harom telepiilés koré fonodik.

A nemzetk6zi fobb ttvonalak és a hazai autdpalyak elkertilik a térséget, a telepiilések tobbségétdl 1-1,5
ora a legkozelebbi autopalya felhajtd. A vasuti kozlekedés szintén elmaradott: atszallas nélkiil a 40 km-
re fekvé Kazincbarcikaig lehet eljutni Putnokon at. Sajnos az elmult években megsziintettek tobb
megallot is. Az utvonalon érintett falvakban mar nem lehet fel- és leszallni a vasuti kozlekedési
eszkozrol. Ez tovabb rontja a munkavallalok munkaba jarasanak lehetdségeit. Ezek a tényezok negativan
befolyasoljak a térség versenyképességét. Az egykori nehézipari kozpontbdl adddo kiépitett iparvagany-
halézat jelentdsége a kilencvenes évektdl szinte megsziint.

A kozuti kozlekedés Budapest iranyaba Borsodnadasdon keresztiil a 25-6s szamu féuton, Miskolc felé
Putnokon keresztiil a 26-os f6tton biztositott.

Ozdon az egykori torzsgyar teriiletén miikodd Ipari Park cégei nyujtanak munkalehetéséget, valamint
egy nagyobb Osszeszereld izem és négy nagy élelmiszerlanc iizlete a legnagyobb foglalkoztatok.

2. K°rnyezeti adotts8gok
Természeti er6forrasok, értékek:

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Egyesiilet tervezési teriilete az Eszaki-K6zéphegységben talalhato.
Nagyobb egységei a Biikki-hegyhat, a Putnoki-dombvidék, Sajo-volgye és az Ozdi-dombvidék.

A HACS teriileté¢hez harom nagy kornyezetvédelmi egység tartozik:

i az Aggteleki Nemzeti Park — a Keleméri Mohos-tavak Természetvédelmi teriilettel;

1 a Biikki Nemzeti Park — a Domahaza, Arld, Borsodszentgyorgy és Csernely hatérait fedd
Tarnavidéki Tajvédelmi Korzettel;

1 a Biikki Nemzeti Park — az Upponyt és a Biikki Hegyhatat érinté Lazbérci Tajvédelmi
Korzettel.

1 A Putnoki-dombsag nyugati hataraban talalhatoé két lapszem a Kis-Mohos és a Nagy-

Mohos a Keleméri Mohos-tavak Természetvédelmi Terlilet alapja. F6 feladata a teriilet ndvény- és
allatvilaganak, t6zegmohalapjainak és természetes novénytarsulasainak megovasa, fenntartasa és
helyreallitasa. Novényvilaganak kiemelkedd fajai a teljeség igénye nélkiil a hiivelyes gyapjusas, a
tarajos pajzsika, a gyapjasmagvu sas, és a tozegpafrany.

i A Tarnavidéki Tajvédelmi Korzet HACS teriiletén leginkabb kozismert része az Arlot és
Jardanhazat érinté Gyepes-volgy, illetve a Borsodszentgyorgyot érintd Palina-volgy.

1 A Lézbérci Téajvédelmi Korzet kozpontja az Upponyi hegységben elhelyezkedd, 6 millio
m3 kapacitasu Lazbérci viztarozo, amely mindségi ivovizbazis. A teriilet kedvelt kirdndulo hely,
turisztikai hatdsa Uppony és Borsodbota telepiiléseken érezhetd. Uppony kozségben tobb, magas
mindséget képviseld szallashely talalhato jo kihasznaltsagi mutatokkal, visszajard vendégkorrel.
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Térségiink egyik kiemelkedd természeti kincse a suvadassal keletkezett Arloi t6. Népszerii turisztikai
allomas, partjan kemping és rendezvényhelyszin talalhato. Evtizedek ota otthont ad a Suvadas
Kézmiives Tébor és Folklortaldlkozonak, és tobb helyi zenei fesztivalnak. Tovabbi fejlesztési
lehetdségeket kihasznalva egy magasabb szinvonali szallashely kialakitasat vallalta fel a to partjan a
helyi 6nkorméanyzat LEADER tamogatas segitségével, mely a 2022. évben meg is valosult. igy mar az
Uj épitésti modern vendéghazban, akar tobb napot is eltdlthetnek a latogatok a festdi kornyezetben egész
évben, nem csak szezonalis iddszakban.

Teriiletlink orszagosan ismert telepiilése Gomorsz6los. Ez a ,,fenntarthato falu”, vagy ,,0kofalu” néven
hiress¢ valt kozség lakossaga tartosan 100 f6 ald csokkent. Hirnevét elsdsorban a telepiilésen
tevékenykedd Okologiai Intézet a Fenntarthat6 Fejlddésért Alapitvanynak kdszonheti, valamint paratlan
néprajzi gyljteményének. Az Okolégiai Intézet célja, hogy tudatos, dnfenntartd termelési médokon
keresztiil szemléletformald hatast érjen el. Ezt okoturisztikai programjai révén sikeriilt orszdgosan
ismertté tennie. Az dkologiai udvarban és a hagyomanyosan mitkddo gyapjafeldolgozé miihelyben az
idelatogatok aktivan részt vehetnek a munkaban, és a helyben talalhatd szalldshelyeket is igénybe
veszik. LEADER tamogatassal kezdte meg miikodését a textil manufaktara, ahol kézi munkaval késziilt
helyi termékek — parnak, terit6k, gdmori csomos himzéssel diszitett textiliak- késziilnek helyi munkaerd
foglalkoztatasaval. Szintén Gomorsz610son talalhatdé a Gomori Lovasudvar is, ahol mindsitett lovakon,
képzett oktatokkal és taravezetokkel mitkodo lovasturisztikai szolgaltatas vehetd igénybe. 2021. évi 4j
beruhazas a telepiilésen a Gomori Termékbolt, mely helyi és kornyékbeli Ostermeldk portékait
forgalmazza, a falusiak €s az odalatogatok szamara biztositja az alapvetd élelmiszereket. Egyben a
GOmori mulcsos szorpok termékboltja is. Mivel Gomorsz616s az Orszagos Kéktura egyik allomasa, igy
bolt a tirazok szamadra is pihenési, regeneralodasi lehetoséget biztosit.

Figyelemre méltd térségiink torténelmi emlékei koziil a tatar és torok hodoltsag idején kialakult
foldvarak halozata. Ezek a mara mar csak régészeti emlékekben fellelhetd helyek rengeteg érdekes
legenda alapjat adjak. Turisztikai hasznositasukra leginkabb a Hangony volgyében van szandék.

Torténelmi okokbol a HACS teriiletén a romai katolikus és a reformatus vallas épitett értékei egyarant
megtalalhatoak. Kiemelkedd a Kissikatori kortemplom, amely a kornyéken egyediilalld rotunda
alapjaval kiilonleges turisztikai célpontta valhat, valamint a Sajokazai reformatus templom.

Teriiletiinkdn nem talalhat6 a Forster Kozpont kezelésében 1évé miemlék.

Helyi védelem alatt allo jelent6sebb épiiletek, épitett értékek:

1 Dubicsanyi kastélyszallo,

1 GOmori Muzeum épiilete,

i Putnok — Serényi Béla MezOgazdasagi Szakkozépiskola épiilete,
1 Putnok — Serényi Laszl6 Altaldnos Iskola épiilete.

Miemléki védettségii jelentdsebb épiiletek, épitett értékek:

Sata - Fay-kastély,

Putnok — kisnemesi kuria,

GOmorszolos — lakohaz és melléképiiletei, Kassai ut 10.

Borsodnadasd — Lemezgyari romai katolikus templom ¢és plébania (Jézus Szive titulus),
Sajovelezd - Tajhaz,

Putnok — Nepomuki Szent Janos szobor,

Putnok — reformatus parokia,

Kelemér — Reformatus templom,

= =4 =4 =8 4 -4 -4 -8 9

Sajokaza — Reformatus templom,
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Arlo — Romai katolikus templom,
Borsodnadasd — Rémai katolikus templom,
Putnok — Romai katolikus templom,
Sajoplispoki — Roémai katolikus templom,
Putnok- Serényi-kastély,

Putnok — Serényi-kripta,

Barnéve — Vay-Serényi-kastély.

=4 =4 =4 =8 -4 -4 4

3. Kultur8li:s erRforr8sok
A HACS teriilete kultartorténetileg két nagy egységre bonthaté: A Gomor €s a Barkdsag teriiletére.

A gomori hagyomanyapolas sok évtizedes multra tekint vissza. A gdmori fazekassag, a gdbmori csipke
¢€s csomos himzés ma is €16 hagyomany, csakugy, mint a gdémori gasztronomia. A LEADER jogcimben
elnyert timogatasbél megvalosult ,,izek Héza” tanfolyamain és programjain keresztiil kézmiives és
gasztrondmiai tudasatadas valosul meg, ami rendezvényeken, kiadvanyokon és kiallitasokon keresztiil
nemcsak a gdmori hagyomanyok tovabb élését biztositja, hanem a térség turisztikai vonzerejét is noveli.

A barkd hagyomany az elmult évtizedekben kikopott a koztudatbdl, {innepeik, mintakincsiik csak
elvétve maradt fenn, targyi emlékeket kevesen gyljtottek. A 2007-2013-as iddszak egyik fontos
eredménye a helyi szereplok megnyerése a barkod hagyomanyok felelevenitésére. A borsodszentgyorgyi
Barko haz a megmaradt targyi emlékeknek szolgaltat mélto gytjtéhelyet, az idén negyedik alkalommal
megrendezett Barkosag Konferencia Prof. Dr. Paladi Kovacs Attila akadémikus, és a téma tobbi
kutatojanak részvételével a legfrissebb kutatasi eredményeket tarja az érdekl6dok elé.

A Molnarkalacs borsodnadasdi hagyomanya tizenkettedikként felkeriilt a szellemi kulturalis 6rokség
nemzeti jegyzékére. Borsodnadasdon a XIX. szazad elején jo mindségli barnaszén leldhelyeket tartak
fel. Ez lett a szazad masodik felében kialakult nehézipari kozpont, a Nadasdi Vashengergyar alapja. A
lakossag korében elterjedt az in. molnarkalacs siitévasak hasznalata. A helyben, a hasznalok altal
készitett eszkoz érdekessége, hogy minden csalad mas-mas mintat adé siitdvassal rendelkezett. A
motivumok javarészt a vallas, szerelem, hazassag és allamisag korébol keriiltek ki, de a novény- és
allatvilag mintai is feltinnek. A mar-mar eltiint szokést élesztette 1ijja az Onkormanyzat civilek
segitségével. Hagyomannya valt a Molnarkalacs Fesztival megrendezése, a LEADER tamogatasbol
beszerzett mobil gazégds siitdasztalok és hagyomanyos viselet segitségével orszagos rendezvényeken is
bemutatkozhatott a molnarkalacs, valamint szintén LEADER tamogatassal megnyilt a Molnarkalacs
haz, amiben specialis slitogéppel kereskedelmi mennyiségben is elallithato ez a hagyomanyos édesség.
Ki kell emelniink, hogy a szervezésben és a siitésben is részt vesznek a telepiilés fiataljai, akik a
hagyomany tovabb élesének biztositékai.

4. A t8rsadalom 8l 1l apot a
Demografiai folyamatok a térségben:

A rendszervaltast kovetden a radikalisan csokkent térséglinkben a munkaerd iranti kereslet, amelynek
karos kovetkezményeit a mai napig nem sikeriilt orvosolni. Ezzel 6sszefiiggésben a lakdnépesség 2013
¢s 2022 kozott 8,8 %-kal csokkent, térséglink telepiiléseire jellemzé az eloregedés és a munkaképes kort
lakossag elvandorlasa.

A természetes szaporodas illetve fogyas 2021-ben -3,42 ezrelék. A térség népességének 15,49 %-ka 65
¢év feletti életkort, ez az eloregedést igazolja.
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A belfoldi elvandorlasi egyenleg2021-ben ezer lakosra vetitve -6,22 ezrelék, mely javulo tendenciat
mutat az el6z6 évekhez képest. 2019. évben és 2020. évben -8,47 ezrelék ez az adat, melyhez képest
2017-ben -15,55 ezrelék volt. Jelent6sen javulo valtozas kovetkezett be ezen a teriileten.

Képzettségi, human szolgaltatasok és egészségiigyi helyzet, lakhatas

A regisztralt munkanélkiilieck szdmat vizsgalva elmondhato, hogy jelentés valtozas kdvetkezett be az
elmult 10 évben. Mig 2011-ben 475516t vettek nyilvantartasba 2021-re 2959 fore csdkkent a szamuk.
Ez valoszintileg koszonhetd annak is, hogy az elmult években folyamatosan toborzasokat végeznek mas
nagyvarosokban (pl. Tiszatjvarosban) miikddd nagy cég, akik biztositjak a munkéba jarast menetrenden
kiviil kozlekedd szerzédéses kiilon busszal. Ennek a lehetdségnek kdszonhetden egyre tobben tudtak
munkéba allni kis falvakbél is, mert Ozd-Tiszatjvaros utvonalon a térségiinket érintd telepiiléseken
felszallast és leszallast biztositanak a dolgozok szamara. Sajnos az elmult 1-2 évben sok helyi
vallalkozas szlint meg, akik nem tudtak biztositani a munkahelyeket helyben, és ezért kényszeriiltek arra
a dolgozni akar6 lakosok, hogy atlépik a térségiink hatarat és vallaljak a hossza utazasi id6t, hogy
biztositsak csalddjuk szamara a mindennapi megélhetést.

Sajat jarasszékhely elérési ideje kdzaton a leggyorsabb uton atlagosan 14 perc autoval, mely munkaba
jaras szempontjabodl kedvezé a dolgozoknak, azonban ez az Ut tomegkozlekedéssel 30-45 percet is
igénybe vesz.

Sajat varmegyeszékhely elérési ideje kozaton a leggyorsabb Gton 60 perc személygépjarmiivel.

A térség versenyképességét a negativan befolydsolja lakossagban az alacsony iskolai végzettségliek
aranya. Sajnos magas azok szama, akik alacsony iskolai végzettséggel rendelkeznek, ugyanis a
nyilvantartott allaskeres6k 62,86 % - ka legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett. Emellett szerencsére nott
azoknak a foglalkoztatottaknak az aranya, akik magas presztizsii foglalkoztatasi csoportban
alkalmazottak. 2011-ben 9,08 % volt az aranyuk, és a kovetkezé két évben ez novekedett, majd
jelentdsen visszaesett az arany 2017-ben 8,03 %-ra. 2018. évt6l folyamatosan emelkedett a magas
szinvonalu foglalkoztatasi csoportba felvett munkavallalok aranya, 2021-re 11,28 % -ra. Kedvezétleniil
hat tarsadalmunkra, hogy a regisztralt munkanélkiiliek 40,93 % - ka 45 év feletti és 19,77 % -ka pedig
25 év alatti fiatal. Az id6sebb korosztily esetében veszélyeztetve vannak azok a fiatalok, akik
palyavalasztas eldtt allnak és esetleg a csaldd anyagi problémai miatt nincs lehetdsége felsdfoku
tanulmanyok megkezdésére.

A térségben az elmult idészakban nem volt felsdoktatasi intézmény, a tovabbtanuld didkok tobbsége
Miskolcon, Budapesten, Egerben stb. végzi el az egyetemet, foiskolat. Nagy tobbségiik nem tért vissza
lakohelyére, hanem a nagyvarosokban, illetve kiilfoldon vallalt munkat, ott telepedett le. Ez dramai
hatéassal van a térség humanerdforras kapacitasara. Ezt a nehézséget, hatranyt sikertilt lekiizdeni, ugyanis
2018-tol térségiink kozpontjaban, a Miskolci Egyetem Ozdi Kihelyezett Tagozata miikodik. A helyi
ipari cégek egyiittmikodésével valosult meg az oktatas fejlesztése, melynek koszonhetden a fiatalok
helyben maradnak mind a tovabbtanulas ideje alatt, valamint tanulmanyaik befejezése utan a helyi
vallalatoknal tudnak elhelyezkedni a munka vilagdban. Szdmos iparag varja az anyagmérnokdket, és a
mérndkinformatikai képzést elvégzok is jo eséllyel indulnak a munkapiacon. Mivel térségiink nagyon
hatranyos helyzetli, kivalo lehetdség a magasabb szintli végzettség megszerzéséré ¢€s biztos
munkalehetdség varja azokat a hallgatokat, akik a szocialismunka alapszakot vélasztjak.

Neheziti a kisgyermekes csalddok szamara az eredményes elhelyezkedést a munkaerd piacon, hogy
nincs bolesdei féréhely az illetékességi teriiletiinkon, csak Ozdon és 6voda sem talalhaté minden
telepiilésen. Az 6vodai férohelyek szama a LEADER teriileten 1497 {0, az altalanos iskolai tanulok
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szama 2699 f6 a nappali oktatasban. Magas az aranya azon hatranyos helyzetii gyermekeknek, mert a
rendszeres gyermekvédelmi tdmogatasban részesitettek havi atlagos 1étszama, 100 0-18 évesre 59,05 f6.

A magas munkanélkiiliség eredményezheti, hogy a lakossag széles rétege nem tud anyagi forrast
forditani lakhatasi koriilményeinek fenntartasara, illetve javitasara, ugyanis a kdziizemi ivovizvezeték-
halozatba bekapcsolt lakasok aranya 2020-ban 71,17 %, mely az elmult évekhez képest novekvo
tendenciat mutat.

Sok kistelepiilésen jellemz6 a gettdosodas, kiilondsen a nagyaranyu roma lakossagu falvak esetében.

A teleptilések jelent6s hanyadara jellemz6, hogy a lakossag egy része szegregarumokban, illetve
szegregalt lakokornyezetben él.

Javul6 tendenciat mutat a regisztralt blincselekmények szama 1000 lakosra 2011-ben 29,81 darab jutott,
mig 2021-re ez a mutat6d 19,01 darabra csokkent.

Egy hazi- és hazi gyermekorvosra jutod lakosok szama 2013-ban 1932 {6 volt, ez 2021-re 2391 fore
emelkedett. Ez a ndvekedés sajnos nem a népességszamanak emelkedése miatt kovetkezett be, hanem
az orvosok korében tortént nyugdijazasnak tudhato be és sajnos nincs utanpotlas az egészségiigyben.

Civil szervezetek

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Egyesiilet tervezési teriiletén az ezer lakosra juto civil szervezetek
szama 2020-ban 3,82 darab.

Az Egyesiilet megalakulasa 6ta sikerrel épitette ki személyes kapcsolatrendszerét a térségben miikodo
civil szervezetekkel. Térségiinkben altaldnossagban elmondhatd, hogy a civil szervezetek és az
Onkormanyzatok kozott jo az egyiittmiikodés.

A telepiilések legalabb 70 %-an miikddik olyan civil szervezet, amely meghatarozo tényezd a helyi
kozosségi életben. Miikodésiikre azonban jellemz6, hogy sajat anyagi forras hidnyaban az nkormanyzat
tamogatasaval és onkéntes munkaval, illetve felajanlasokkal valositjdk meg elképzeléseiket. Fontos
azonban hozzatenniink, hogy tobb civil szervezet is sikerrel valositott meg fejlesztéseket svajci alap
bevonasaval, illetve mas palyazati forrasokbol. Ezek jellemzden a kdzosségépitést célzd projektek,
amelyek a telepiilés lakossaganak életmindségére is hatassal voltak. A LEADER program keretében a
kezdetektdl hangsulyos a civil szervezetek tamogatasa, akar rendezvények megvalositasa, akar
eszkozbeszerzéseken keresztiil. Mindkét tényezo kozvetleniil erdsitette az egyiittmiikodéseket, valamint
Uj kapcsolati haldzatokat generalt, akar mas agazatokkal osszefiiggésben is.

Az elmult években a kovetkezo telepiiléseken sikeriilt Integralt Kozosségi €s Szolgaltatdo Tereket
kialakitani EMVA forrasbol: Kirald, Borsodbota, Uppony, Borsodszentgyorgy és Hangony. Az
Egyesiiletnek mindegyik intézménnyel sikeriilt szoros kapcsolatot kialakitani, ¢és mikodésiiket
személyes tapasztalatokon keresztiil megismerni. Megallapithato, hogy az IKSZT-k a helyi kozdsségi
¢let kozpontjaiva valtak azaltal, hogy nemcsak helyszint biztositanak civil programoknak, hanem humén
eréforrasuk altal katalizatorai is voltak ezeknek a folyamatoknak. Ugyanakkor az ilyen intézménnyel
nem rendelkez6 telepiiléseken is nagy tobbségben rendelkezésre allnak azok a kozodsségi terek
(miivelddési hazak, konyvtarak), amelyek szinterei a kozosségi életnek.
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A XIX. szazadban bekovetkezett iparositast megel6zOen a térség lakossaga jellemzOen az
erdogazdalkodasbdl €s allattartasbol élt. MezOgazdasagi miivelésre alkalmas teriiletek inkabb csak a
Sajo volgyében taldlhatéak. A XIX. szazad masodik felétdl, az 6zdi gydr megalapitdsatol kezdve
kialakult az 6zdi iparvidék, a nehézipar, a banyaszat hegemodniaja volt jellemz6. Ezzel az addigi paraszti
¢letforma teljesen atalakult, a nehézipar munkaer6t felszivo hatdsa miatt.

Ma a térség egyetlen kozmiivesitett ipari parkja az Ozdi Ipari Park. Mivel a varos kozpontjaban talalhato,
nagyobb volumenti beruhazasokra nem alkalmas. Jelenleg tobb kisebb termeld és néhany szolgaltato
vallalkozas miikddik a teriileten.

Tovabbi tevékenységek, cégek az ipar teriiletén:

. fém feldolgozas, megmunkalas - Ozd: Ozdi Acélmiivek Kft., Spal Kft., Profil Kft., Fémiksz
Kft., Frank Hungaria Kft, Borsodnadasd: Ples Zrt.;

. muanyag froccsontés — Borsodnadasd: Murrtechnika Kft.

. jakuzzi és medence gyartas - Ozd: Wellis Magyarorszag Zrt.;

. elektronikai vallalat — Ozd: Neutrik Group

. téglagyartas — Serényfalva- Eszakmagyar Téglaipari Kft.

. konnyipar: tobb varroda is miikodik térségiinkben, pl. Csernely, Ozd;

. ¢lelmiszer feldolgozas a térségben jelenleg csak kislizemi méretekben van jelen,

termékeiket foleg a helyi lakossag korében értékesitik — PI-Pl Kft — baromfi hus feldolgozas, SIKI
Siitdipari Kft. RoyalPaté¢ Kft. -libamdj feldolgozas prémium mindségben — orszagos kereskedelmi
halézattal rendelkezik, kiilfoldon is elérheto

Az elmult két évben két nagy cég (Johnson Electric, General Electric) dsszeszerel lizemeit zartak be
Ozdon mely kovetkeztében tobb ezer ember vesztette el munkajat. Ez is nagy mértékben novelte a
térségiinkben 1évo munkanélkiiliséget.

A szolgaltatoi szektor mind mennyiségben, mind mindségben elmarad az orszagos jellemzoktol:

Kereskedelem terén jellemzé a kényszervéllalkozas, Ozdon a nagy kereskedelmi lancok iizletei az
¢lelmiszerkereskedelem nagy részét lefedik. Szakiizletek, pl. vasaru — elektromos- és haztartasi gépek
jellemzden Ozdon és Putnokon talalhatoak.

A kisvallalkozasok tobbsége nem hoz annyi nyereséget, hogy a miikodtetd csaladjanak megélhetésén
kiviil tobb munkavallal6 alkalmazasat lehetdvé tenné.

A térségben sokan foglalkoznak foldmiiveléssel, haztaji gazdalkodassal. A regisztralt 6stermelék szama
nagyon lecsokkent. Mig 2011-ben 579 darab 6stermel6t tartottak nyilvan, 2021-re 344 darabra csokkent
a szamuk.

A regisztralt vallalkozasok szama ezer lakosra 68,27 darab 2020-ban, ehhez képest a miik6do
vallalkozasok szama ezer lakosra 32,65 darab. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy sok vallalkozas
kénytelen volt sziineteltetni miikodését. Az iparban, épitdiparban miikodé vallalkozasok szama
ndvekedett az elmult években. 2017-ben 162 darab vallalkozas volt jelen ezen a teriileten, majd 2020-
ra 258 darabra emelkedett a szamuk.

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Egyesiilet tervezési teriiletén 2019-ben:

1-9 f6s mtikod6 tarsas vallalkozasok szama (vallalkozasi demografia szerint) 302 db,
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10-19 f6s miikddo tarsas vallalkozasok szama (vallalkozasi demografia szerint)14 db,

20-49 f6s miikodo tarsas vallalkozasok szama (vallalkozasi demografia szerint) 13 db,

50-249 f6s miikddo tarsas vallalkozasok szama (vallalkozasi demografia szerint)2 db.

7.2 SWOT analizis

EROSSEGEK

Téarsadalom:

- az dnkormanyzattal egyiittmikddd erds civil
szektor;

- nyitott szemlélet a helyi termékek és az ebbol
kiindul6 helyi eléallitasi lancok irant;

- er6s6do egyiittmiikddési hajlandosag,
kiilondsen az lizleti szféra részérol;

- altalanos érdeklddés a néprajzi drokségiink,
valamint épitett és természeti értékeink irdnt;
Gazdasag:

- kiils6, toékeerds vallalkozasok szdmara vonzo
térségiink, mert a nagyobb befektetést igényld
agazatokban piaci rés alakult ki (gyengeségbdl
eredo erésség);

Kornyezet:

-Paratlan természeti adottsagok;

-Igény a kornyezeti értékek megdrzése irant.

LEHETOSEGEK

Tarsadalom:

- térségi 1éptékii gondolkodasmod az egyéni
érdekek helyett — ardnyvaltozas;

- infrastrukturalis helyzet javulasa a
gyorsforgalmi utak fejlesztésével,

- egy€b unids €s nemzeti forrasok igénybe
vétele;

- k6zosséghez tartozas igényének erésddése
fokozza az érdeklodést a civil szektor irant;
Gazdasag:

- 1j szereplok megjelenése az iizleti szféraban,
akik érdeklddnek a fejlesztési lehetdségek, és
konkrétan az Egyesiiletiink tevékenysége irant;
Kornyezet:

-Mar nem hasznalt ipari teriiletek atalakitasa
kornyezeti és tarsadalmi célokkal
Osszefiiggésben,;

-Ismeretatadasi tevékenység kornyezeti
értékeinkkel kapcsolatban.

GYENGESEGEK

Tarsadalom:

- szakképzett munkavallalok alacsony szama;
- felsdoktatasi intézmény hianya;

- kozosségi kozlekedés alacsony szinvonala;
Gazdasag:

- a koronavirus vilagjarvanyt 6vezo lezarasok
nyoman tovabb csokkent tobb helyi, foként
vendéglatas profilu vallalkozas tékeereje;

- az egész térségre jellemzo infrastrukturalis
hianyossagok;

- helyi vallalkozasok alacsony tokeereje;
Kornyezet:

-hianyos infrastruktira a kérnyezeti adottsagok
gazdasagi hasznositasa szempontjabol.

VESZELYEK

Tarsadalom:

- az inflacio hatasara fellép6 altalanos
¢életszinvonal esés meggyengiti a tarsadalmi
szolidaritast;

- a térségi gazdasagi kozpontnak szamitd Ozdon
a két legnagyobb munkaltato iizem megszlnt, ez
megnovelte a munkaképes koru és aktiv
lakossag elvandorlasanak veszélyét;

Gazdasag:

- a koronavirus jarvany okozta veszteségek €s a
gazdasagi visszaesés utodhatasai;

- a jelenleg tapasztalhat6 inflacié hatasara
altalanos keresletcsokkenés léphet fel, ami kihat
tobbek kozott a turisztikai dgazatokra, valamint
a mindségi helyi termékek értékesitési esélyeire;
Kornyezet:

-elmaradnak az infrastrukturalis fejlesztések a
térségben;

A SWOT analizis a térségben az elmult 15 évben végzett munkank tapasztalatain alapul. A régebbi
analizisekhez viszonyitva megfigyelhet fejlodési folyamat a tervezési teriiletiinkdn, amihez talan
Egyesiiletlink munkéja is hozzajarult. Ilyen példaul a civil szektor aktivitasa, valamint a helyi értékek



felfedezése és megbecsiilése. Sajnos a gazdasag teriiletén negativ folyamatokkal is szembesiilniink kell,
bar ezek els6sorban olyan kiils6 hatasok, amelyekre a legkivalobb LEADER Stratégia sem tud valaszt
adni. A 2018-t41 indult felhivasaink a mikrovallalkozasok fejlesztéséhez hozzajarultak, kiilondsen a
turisztika teriiletén. Jellemzden olyan fejlesztésekrdl van sz6, amelyek a LEADER forrasok nélkiil nem
valosultak volna meg.

8. A stratégia beavatkozasi logikaja

A beavatkozasi logika LEADER vonatkozasu rovid dsszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztiil, az SO8 vonatkozasdban megallapitott szdmos sziikséglet
kielégitéséhez hozzajarul. A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés erdsségként emliti az orszag vidéki
térségeit lefedd LEADER halozatot, amely helyi ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és
program végrehajtdi tapasztalattal rendelkezd helyi er6forrast biztosit a helyi fejlesztésekhez.
Ugyanakkor veszélyként emliti ezen eréforras tovabbi erodalodasat. E két megallapitasra épiil az a
sziikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasahoz sziikséges helyi szintii emberi
er6forras sziikségességét definidlja. E sziikséglet kielégitését szolgalja a LEADER beavatkozas
miikddési és animacios keretébol finanszirozott helyi akcidcsoportok halozata. A SWOT elemzésben
erdsségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemzden alacsony tokeerdvel és
kockazattiird képességgel rendelkezd mikrovallalkozasok és civil szervezetek szdmara adekvat,
kislépték, a helyi sziikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés gyengeségként emliti a
LEADER forrasok korlatossagat, illetve a kisléptékii forrasok felhasznalasanak a léptékhez képest
magas adminisztrativ terheit. A fenti er6sségre és gyengeségre épiil az a sziikséglet, amely a helyi/térségi
igényekhez illeszthetd, ezekre mérhetd hatassal bird fejlesztéseket és az ehhez sziikséges forras
sziikségességét definialja. E sziikséglet kielégitéséhez jarul hozza a LEADER helyi fejlesztési stratégiak
megvaldsitasa. A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kozlekedési és az egyéb
lakossagi szolgaltatasok mindségének javitasahoz sziikséges infrastruktira fejlettségének tertileti
kiilonbségei. Erre reagal az a sziikséglet, amely az életmindséget emeld helyi lakossagi szolgaltatasok
infrastrukturalis hatterének fejlesztését teszi sziikségessé. A korabbi évek tapasztalatai alapjan a
LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgaltatasok €s az azokhoz sziikséges
kisléptéki infrastruktira fejlesztésével, valamint a helyi k6todés és a kozosségi kapcsolatok erdsitése a
kozossegeket aktivizalo programokkal és az ahhoz sziikséges kornyezet fejlesztésével. Az Europai Uniod
vidéki térségeinek hosszl tavi jovoképével 6sszhangban a fenti célok elérése érdekében — elsdsorban
tudéasatadassal, jo gyakorlatok bemutatasaval — Osztondzni sziikséges a tarsadalmi innovaciot és a
digitalis eszkdzok adta lehetdségek kihasznalasat.

A tervezési folyamatban a begytijtott informaciokat vizsgalva €s dsszegezve sziikséges megallapitani,
melyek azok a beavatkozast igénylo teriiletek, amelyek egyaltalan érinthetok, kezelhetok a LEADER
Program eszkozeivel.

Gazdasag — Prioritas — A helyi gazdasag tamogatasa a versenyképesség erGsitéséért, a foglalkoztatas
stabilizalasaért, a szolgaltatdsok mindségének javitadsaért, ezeken keresztiil a térség népességmegtartd
képességének novelése. A mikrovallalkozasok fejlesztési terveinek timogatasa. Mindségi €s innovativ
fejlesztési elképzeléssekkel talalkoztunk a tervezési folyamat soran, de ezek megvaldsitasanak gatja az
altalanosan jellemz6é alacsony tokeerd. Az elmarado fejlesztések rontjak a helyi vallalkozasok
versenyképességét, ami helyzetiik tovabbi romlasahoz vezet a piaci helyzetiikben, rontja a
foglalkoztatottak szamanak novelési esélyeit.

Tarsadalom — Prioritas — A kedvez6tlen tarsadalmi, demografiai folyamatok enyhitése a k6zosségi élet
tamogatasan keresztiil. Sokéves tapasztalatunk, és a tervezési felmérés soran egy-egy telepiilés
¢lhetdsége nagyban fligg a lakokozosség tamogatd erejétdl, aktivitasatol. Tamogatasok nélkiil, a
kozosség sajat erejébol azonban nagyon nehéz a kozdsségi tereket megfeleld szinvonalon kialakitani
mitkodtetni, valamint kdzosségi eseményeket, akar alkalmanként, akar rendszeresen szervezni.
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8.1 A stratégia jovoképe

Egyesiiletiink jovOképe egy Osszetartd és egylittmiikodd kozosség, amely képes a gazdasagi és
tarsadalmi megujuldsra, megvaldsitja innovativ Gtleteit, megtartja, noveli népességét, a kozosség tagjai
egymast tamogatva, egyiitt éri el életszinvonalanak emelkedését.

Ehhez akciocsoportunk hozzajarulhat azzal, hogy teret épit az egylittmikodéseknek, Otletek
megosztasanak forumok, kdzosségi alkalmak szervezésével, a haldzatosodast eldsegiti, mind gazdasagi,
mind tarsadalmi értelemben.

Tervezett 1épéseink, hogy a) tovabb fokozzuk a térségi jelenlétet, intenzivebb animacids tevékenységet
folytatunk; b) fejlesztési forrdsainkat a kitizott célokhoz illeszkedve, teljes mértékben felhasznaljuk.

8.2 A stratégia célhierarchigja

Atfogd célok:
I. A vidéki térségekben a mikro- Kis- és kozépvallalkozasok inditasa, fenntartasa, erdsitése;

Il. Helyi 6sszefogasra épiild, a természeti és egyéb értékeket, adottsagokat, hagyomanyokat és egyedi
termékeket bemutatdé komplex, fenntarthatd turisztikai, vendéglatoipari programok kidolgozasa,
megvalodsitasa;

Il. Kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és
kulturalis 6rokség megorzése;

Indokolas:

I. Az alacsony tékeerd, és a napjainkban labilisabb gazdasagi kérnyezet miatt elmaradnak az egyébként
tervezett fejlesztések, innovativ Gtletek megvalositdsa. A tamogatas segitségével ezt a folyamatot
kivanjuk fékezni.

Il. Helyi gazdasagfejlesztési célu egyiittmikddések 1étrejottének eldsegitése, ismertségének novelése,
értékesitésének tamogatasa; ElsOsorban turisztikai egylittmiikodések tamogatasa az lzleti és civil
szektor bevonasaval, marketing tevékenység megvaldsitasaval. Eddig is célunk volt az ilyen jellegii
egylittmiikodés kialakitasa, de a visszajelzések alapjan

II. a) kozosségi élet, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és kulturalis 6rokség megorzése;
Térségilinkben sziikséges az onkormanyzati és civil szektor tamogatasa az aktiv, timogatd kdzosségi élet
¢s a helyi identitastudat meg6rzéséért.

Specifikus célok:

1. A versenyképesség novelése Eszak-Borsod gazdasagaban — tamogatott vallalkozasok szamanak
novelése

2. A koz6sségi élet megerdsitése térségiinkben, a generaciok kozotti parbeszéd Osztonzése, a helyi
identitastudat védelme — helyi lakossag elérése tamogatott projekteken keresztiil

9. Cselekvési terv
9.1 Az intézkedések leirdsa
1) Az intézkedés megnevezése: Gazdas 8§gf e ] Basodhan®s £szak
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2) Specifikus cél: A versenyképesség novelése Eszak-Borsod gazdasagaban — tamogatott
vallalkozasok szamanak novelése, innovativ megolddsok szdmanak ndvelése

3) Indoklas, alatamasztas: Az Eszak-Borsodi LEADER Unio Egyesiilet tervezési teriiletén az iizleti
szféra részérol rengeteg innovativ, piacképes fejlesztési elképzelés meriilt fel, amelyek a helyi gazdasag
er6s0désén keresztiil a lakossag életszinvonalanak emelkedését, a mindségibb szolgaltatasokhoz valo
hozzajutasat és a munkaerdpiaci helyzet javulasat szolgalhatjak. A tamogatassal Egyesiiletiink
hozzajarul, hogy az elegendd sajat forrdssal nem rendelkezd vallalkozasok is megvaldsithassdk a
projektjeiket.

4) A tamogathaté tevékenységek meghatarozasa: ¢épitési tevékenység, eszkozbeszerzés,
immaterialis javak, marketing koltségek, altalanos koltségek.

5) Nem tamogathat6 tevékenységek meghatarozasa:
Kotelezo:
. Személygépjarmii beszerzés
. E18 4llat vasarlas
. Hasznalt arucikkek beszerzése
Tamogatési jogosultsagok megvasarlasa
. Egyéb, a HFS-ekben meghatarozott nem tamogathaté tevékenységek pl. lagyszara novények,

16fegyverek, pirotechnikai eszkdzok beszerzése.

6) Kiegészité jelleg, lehatarolas: Az intézkedés kapcsolodik az Egyesiiletiink korabbi
felhivasaihoz: a VP6-19.2.1.-30-5-17 Mikrovallalkozasok tamogatdsa és a VP6-19.2.1.-30-7-21
Mikrovallalkozasok fejlesztése. Ezektdl kiilonbozni fog abban, hogy kérjiilk legalabb egy
egylittmiikodési megallapodas benytjtasat a tevékenységgel Osszefiiggésben. Az egylittmiikodési
megallapodas benyujtasaval az adott projekt a stratégiank céljahoz, hozzaadott érték keletkezik, a
halézatosodast szolgalja. A pontozasi szempontok alapjan eldonyt fog élvezni az a kérelmezd, aki
személyesen részt vett Egyesiiletiink altal szervezett forumon vagy személyes konzultacion.
Alapvet6en azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatalyos tamogatoi okirattal rendelkeznek - az
allamhaztartas alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbol szarmazo konstrukciok forrasai kapcsan
- a tervezett HF-ekre torténd tamogatasi kérelem benytjtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre,
ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-re benyujtando fejlesztési igény a
korabban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukciok bemutatasat és a HF-t6l valoé lehatarolasat a
megalapoz6 dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

7) A jogosultak kore: Ebben a pontban nevezzék meg, hogy kik lehetnek a tamogatas jogosultjai.
Az IH altal elfogadott HFS megvaldsitasaban partnerek lehetnek:
» Jogi személyiségli vallalkozasok (mikro-, Kis-, kozépvallalkozasok)

. Egyéni vallalkozok

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

. a tamogatas igénybevételének feltétele a jogosultsagi kritériumok teljesitése,

. illeszkedés a HFS céljaihoz,

. a mérfoldkovek és célok realitasa, amennyiben lehet, azok mérhetdsége,

. ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag,
. fizikai/pénziigyi/kornyezeti megvalosithatosag és fenntarthatosag,

. projektterv mindsége,

. human eréforras megléte.
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9) Tervezett forras:

a) az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes kozpénz: EU és nemzeti
tarfinanszirozas) nagysagat: 242 000 000 forint;

b) a tamogatas intenzitasa: 65%, megujuld energia hasznositasra iranyuld beruhazas: 85%

C) a projektméret korlatai: 1 000 000 — 30 000 000 forint.

d) a tamogatas modja (hagyomanyos vagy egyszerusitett kdltségelszamolas): vegyes

10) A megvalositas tervezett iddintervalluma: 2024. 1. félév — 2026. II. félév
11) A projektek megvalositasara rendelkezésre allo id6tartam: 24 honap
12) Kimeneti indikatorok:
A tamogatott projektek szam: 24 db.
A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva: 24 db vallalkozas.

1)
Az intézkedés megnevezése: A k° z ®$ £®g it 8§ mo gBots@baa £ sz ak

2) Specifikus cél: A kozosségi élet megerdsitése térségiinkben, a generaciok kozotti parbeszéd
Osztonzése, a helyi identitastudat védelme — helyi lakossag elérése tdmogatott projekteken keresztiil a
bevonas innovativ megoldasai

3) Indoklas, alatdmasztas: Az Eszak-Borsodi LEADER Unié Egyesiilet tervezési teriiletén nagy
igény és sziikség mutatkozik az aktiv civil életre, hagyomanyapolashoz kapcsolddd rendezvényekre.
Kiilonosen a sériilékeny csoportok szamara, mint példaul az egyediil €16 iddsek, vagy hatranyos helyzeti
fiatalok, sziikséges az elfogadd, tadmogatd kozosség lakohelyiikon. A kozodsségi rendezvények,
programok, szakkorok, klubok tamogatasaval el0segithetjiik a telepiilések kozosségi életét. Ez egyarant
szolgélja az elmaganyosodas elleni kiizdelmet, a generaciok kozotti parbeszéd élénkitését, a
néphagyomanyok megorzését, tovabbi kutatasat.

4) A tamogathatd tevékenységek meghatarozasa: K6zosségi rendezvények, rendezvénysorozatok
tamogatasa, klubok, szakkorok, egészségvédelmi alkalmak tamogatasa, ezek koltségei, marketing.

5) Nem tamogathat6 tevékenységek meghatarozasa:

Kotelezo:

. Személygépjarmi beszerzés

. El16 allat vasarlas

. Hasznalt arucikkek beszerzése

. Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

. Egyéb, a HFS-ekben meghatarozott nem tamogathaté tevékenységek pl. lagyszara novények,

16fegyverek, pirotechnikai eszkdzok beszerzése.

6) Kiegészito jelleg, lehatarolas: A felhivas rendezvényekhez kapcsolddo része atfedést mutat a
Magyar Falu Programmal. Lehatarolast jelent, hogy kotelez6 legalabb egy helyi eldadonak fellépési €s
legalabb egy helyi termék készitonek bemutatkozasi lehetdséget biztositani. Az intézkedés kapcsolodik
Egyesiiletink VP6-19.2.1.-30-2-17 A koOz0sségi Osszetartozast erdsitd, hagyomanyorzo, illetve
hagyomanyosan megtartott rendezvények/programok szervezése felhivasahoz, viszont lehetdség lesz
szakkorok, klubok kdltségeinek finanszirozasara is.

Alapvetden azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatalyos tamogatoi okirattal rendelkeznek - az
allamhdaztartas alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbol szarmazo konstrukciok forrasai kapcsan
- a tervezett HF-ekre torténd tamogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvalositasi helyre,
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ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez alol kivételt képez, ha a HF -re benyujtando fejlesztési igény a
korabban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartdsdval. A korabbi palyazati konstrukciok bemutatasat és a HF-t6l valo lehatarolasat a
megalapoz6 dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

7) A jogosultak kore: Ebben a pontban nevezzék meg, hogy kik lehetnek a tamogatas jogosultjai.
Az IH altal elfogadott HFS megvalositasaban partnerek lehetnek:

. Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodo szervek

. Egyesiiletek, alapitvanyok

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

. a tAmogatds igénybevételének feltétele a jogosultsagi kritériumok teljesitése,

. a nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenlétlenség €s a hatranyos helyzet csokkentését célzo
kezdeményezések dsztonzése,

. illeszkedés a HFS céljaihoz,

. térségi szempont,

. a teriileti integritas elve a hataron atnyuld egyiittmiikddési projekteknél (TNC)

. a miikodési teriilet kdrnyezeti, gazdasagi €s tarsadalmi jellemzoit,

. human eréforras megléte.

9) Tervezett forras:

a) az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes kozpénz: EU és nemzeti
tarfinanszirozas) nagysaga: 68 960 522 forint

b) a tamogatas intenzitasat; legfeljebb 100%

c) a projektméret korlatai: 500 000 — 5 000 000 forint

d) a tAmogatds modja: egyszerusitett (hagyomanyos vagy egyszertsitett koltségelszamolas)

10) A megvalositas tervezett iddintervalluma: 2024. L. félév — 2026. I1. félév
11) A projektek megvalositasara rendelkezésre allo id6tartam: 24 honap
12) Kimeneti indikatorok:
A tamogatott projektek szama: 29 db.
A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva: 14 db civil szervezet,
15 db 6nkormanyzat.

1) Az intézkedés megnevezése: K® z° ss®gi f ej | esz tBorsogldan t § mogat 8s a
2) Specifikus cél: A kdzosségi élet megerdsitése térségiinkben, a generdciok kozotti parbeszéd

Osztonzése, a helyi identitastudat védelme— helyi lakossag elérése tamogatott projekteken keresztiil,
innovativ megoldasok tamogatasa

3) Indoklas, alatamasztas: Térségilinkben az aktiv kzosségi élet motorjai a helyi civil szervezetek
¢s Onkormanyzatok. A felhivassal tamogatni tudjuk, hogy a telepiiléseken biztosithatdé legyen a
szabadid6 hasznos eltdltésének szinhelye, eszkozei, lehetdség legyen a fiatalok szamara a kozosségi
tereket hasznalni, €s helyben elérhetd legyen tobbféle sportolasi lehetdség.

4) A tdmogathato tevékenységek meghatarozasa: K6zosségi épliletek, kozosségi terek (jatszoterek,
parkok, sportpalyak, talalkozasi pontok) feltjitasa, kialakitasa, kbzosségi célu eszkozbeszerzés — civil
szervezetek tevékenységéhez, miikddésehez kapcsolodoéan, oOnkorméanyzatok szamara eszkdzok
beszerzése, marketing.

5) Nem tamogathat6 tevékenységek meghatarozasa:
Kotelezo:

. Személygépjarmii beszerzés

. E16 allat vasarlas

. Hasznalt arucikkek beszerzése
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. Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

. Egyéb, a HFS-ekben meghatarozott nem tamogathat6 tevékenységek pl. lagyszara novények,
16fegyverek, pirotechnikai eszk6zok beszerzése.

6) Kiegészit jelleg, lehatarolas: TOP+ Programhoz és a Magyar Falu Programhoz képest plusz
értéket képvisel, hogy a stratégiankhoz illeszkedve a tamogatast igénylonek be kell mutatnia, hogyan
allapitotta meg a konkrét projekt sziikségességét a telepiilésen (tulajdonképpen kozdsségi tervezés elozi
meg a tamogatasi kérelem benyujtasat).

Alapvetden azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatalyos tamogatoi okirattal rendelkeznek - az
allamhaztartas alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbol szdrmaz6 konstrukciok forrasai kapcsan
- a tervezett HF-ekre torténd tamogatasi kérelem benytjtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre,
ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez alol kivételt képez, ha a HF-re benyujtando fejlesztési igény a
korabban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukciok bemutatasat és a HF-t6l valo lehatarolasat a
megalapoz6 dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

7) A jogosultak kore:

. Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodd szervek

. Egyesiiletek, alapitvanyok

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

. a tAmogatds igénybevételének feltétele a jogosultsagi kritériumok teljesitése,

. a nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenlétlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzo
kezdeményezések Osztonzése,

. illeszkedés a HFS céljaihoz,

. a térség szempontjabdl Gjszer(, innovativ megoldasok (nem kritérium, hanem elény)

. human eréforras megléte.

9) Tervezett forras:

a) az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (0sszes kozpénz: EU és nemzeti
tarfinanszirozas) nagysaga: 170 000 000 forint.

b) a tamogatas intenzitasa; legfeljebb 100%

C) a projektméret korlatai: 500 000 — 25 000 000 forint.

d) a tamogatas modjat (hagyomanyos vagy egyszerusitett kdltségelszamolas): hagyomanyos.

10) A megvalositas tervezett idointervalluma: 2024. 1. félév — 2026. II. félév 11

11) A projektek megvalositasara rendelkezésre allo id6tartam: 24 honap

12) Kimeneti indikatorok: 19 db timogatasi kérelem

A tamogatott kedvezményezettek szdma tipus alapjan megbontva: 10 db civil szervezet, 9 db
onkormanyzat.

9.2 Egyiittmiikddések

a) Térségek kozotti és nemzetkodzi egylttmitkodések megvalositasa — Térségek kozotti és hataron
atnytld projekteket terveziink megvalositani, amelynek témai a jo gyakorlatok atadasa, valamint
kolcsonds népszertisités elsGsorban a turisztika témakdrében.

Mar megkezd8dott a kapcsolat kiépitése a szlovakiai Partnerstvo Muranska Planina — Cierny Hron
Haccsal, A két térséget Osszekoti az ipari mult, a jelenlegi szocialis és demografiai problémak
hasonlosaga, a tervezés és a jovobeli elképzeléseink is Gsszeegyeztethetdk. A kdlesonds megismerkedés
¢s az egyiittmikodési szandék kifejezése megtortént, és szeretnénk tovabbfejleszteni a
tevékenységiinket kozos projekttel. Szandékaink szerint a két teriilet kozelsége miatt a két tervezési
tertilet turisztikai latnivaloit szeretnénk k6zosen népszerisiteni. Terveink szerint az egylittmiikodést a
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terliletiinkkel hataros Cerovina Akciocsoportra is kiterjesztjiikk. Hozzavet6leges forrasigény 6,0 millio
forint.

Térségek kozotti egyiittmiikodés keretében lehetdséget szeretnénk adni a teriiletiink helyi termék
készitdinek arra, hogy olyan értékesitési technikdkat ismerhessenek meg, amelyekkel fokozhatjdk a
forgalmukat. Ehhez legaldbb egy olyan dunantuli és egy szomszédos akcidcsoporthoz szeretnénk
tanulmanyutat szervezni, amelynél a téma relevans, és sikeres jo példdkat ismerhetnénk meg,
ugyanakkor a mi térségiinkben innovativ megoldasokat hozhatnak. Ehhez k&tddne még szakemberek
eléadasa és workshopok szervezése a témaban, kiegésziilve a turisztikai szolgaltatok szamara fontos
ismeretatadassal. Hozzavetdleges forrasigény 6,0 milli6 forint.

b) Egyéb egyiittmiikdések megvaldsitasa - Okos Falu Program

Egyesiiletiink egy egyiittmiikodés kialakitasaval szeretne tamogatast elnyerni az Okos Falu Program
keretében. A programnak mar vannak el6zményei térségiinkben: Uppony kdzség 2022-ben fejezte be a
Smart Areas in the 21th Century program keretében a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
amelynek fokusza a fenntarthatdo turizmus. A telepiilés turisztikai szempontbol kiemelt pont a
térségiinkben, de helyben lényegében csak a szallasadok profitalnak ebbdl, hiszen nincs étterem, sem
turisztikai szempontbdl érdekes kereskedelmi egység. A kornyék ilyen tipust vallalkozoi szerint csak a
szezonalis miikodés lenne kifizetddd. Ezzel parhuzamosan a telepiilés lakoi nem is szeretnék, ha Uppony
a hagyomanyos értelemben felkapott turisztikai célpontta valna, mert féltik a falu nyugalmat, csend;jét.
Az Egyetem hallgatoi altal bemutatott turisztikai projektek igazan komoly felméréseken, értékek
feltarasan alapulnak. Minden terv elnyerte a helyiek tetszését. K6zos benniik, hogy a helyi értékeket
szeretnék megdévni és bemutatni az ideldtogatoknak, amolyan zdld, vagy szelid turizmus utjan,
elsdsorban kozosségi terekre fokuszalva.

Az egyiittmiikddésbe bevont tobbi telepiilés terveink szerint Gomorszolds, Nekézseny és Sajogalgoc
lesz terveink szerint.

Ahogyan a tajékoztatd eléadason is elhangzott, fontos, hogy ne a sajat elképzelésiinket erdltessiik ra a
helyi szereplokre. A valasztasunk azért esett ezekre a telepiilésekre, mert olyan fiatalokat és Oket
tamogatd polgarmestereket ismertiink meg, akikkel a rovid tava célokon tul is lehet tervezni,
egylittmiikodni.

A mi elképzelésiink az Uppony kapcsan felvazolt ,,szelid turizmus”, amely egyensulyt talal a helyi
lakossag nyugalmanak megdvasa és a turizmus gazdasagi elonyei kozott.

GOmorszOlos igazi okofalu. A téma irant érdeklddok korében mar jol ismert, kiilondsen a telepiilésen
jelen 1év8 Okologiai Intézet kiilonleges fejlesztd tevékenysége altal. A kicsiny falu egyébként is
gyonyorli természeti kornyezetben fekszik, valamint hires lovasturizmusarél, és a nemrég elhunyt
néprajzkutaté E. Kovacs Istvan munkaja nyoman megovott muzedlis gytijteményérdl.

Nekézseny kozségben is nagyon fontos téma a néprajzi 6rokség megdrzése, LEADER fejlesztésbol
sikertilt két konyvet is kiadniuk a témaban. Igazan kiilonlegessé teszi a telepiilést a helyi civil élet
szervezettsége, amellyel a legkiilonbozobb témakban miikddnek kozre, igy példaul iranyitott véradast
szerveznek, vagy esti iskola keretében érettségi megszerzésében segitenek. A helyi vendéghazak is
telthazasak, a szokasos nyari szezon mellett egyre népszertibbek a téli turak, vadaszatok.

Sajogalgdoc nagyon sok fejlesztési lehetoséget ragadott meg az elmult években, foleg a telepiilés fafaragod
hagyomanyaira alapozva. Biiszkék vagyunk ra, hogy LEADER alapokon indult el az egész fejlesztés,
tanfolyammal, néhany egyszeriibb eszkézzel. Mara szép lizemmé fejlédott a projekt, ahol magas
mindségben késziilnek piacképes termékek, helyi 6sszefogassal.

36



Terveink szerint ezt a négy telepiilést kapcsolnank 6ssze egytittmiikodéssé, agazatkozi kapcsolatokat is
tovabbfejlesztve.

9.3 Kommunikécios terv

1) a célcsoport(ok) meghatarozasa

A HACS teriiletén miikodé Onkormanyzatok, vallalkozasok, vallalkozok, civil szervezetek,
maganszemélyek

2) a kommunikacios eszkozok, tevékenységek tipusainak bemutatasa, beleértve a palyazok és a
sz€élesebb nyilvanossag tajékoztatasanak modjat;

HACS weboldala, ahol az aktualis informaciok és dokumentumok megosztasa torténik a célkozonség
felé.

Sajat kozosségi oldal, amelyen az akciocsoport aktualitisai mellett a kozosségi élet fontosabb
eseményeirdl is beszamolunk a tervezési teriiletiinkon.

E-mail segitségével személyesebb hangvételben szolithatjuk meg a célkdzonséget, oszthatjuk meg a
dokumentumokat visszacsatolas lehetdségével.

Személyesen a nem szenzitiv adatokat tartalmaz6 dokumentumok megtekinthetéek a HACS irodajaban.

Workshopok, forumok rendszeres szervezése. A helyi Onkormanyzatok idénkénti személyes
felkeresése, az aktualitasok kolcsonds megismerése céljabol.

Egyiittmiikddés a helyi médiaval.

informacidkhoz vald hozzaférés

crer

3) a HACS dokumentumaihoz és a HACS-r6l sz6l6

A visszacsatolasokat, véleményeket irasban rogzitjiik. A visszacsatolasok havonta feliilvizsgalatra
keriilnek a munkaszervezet altal. Amennyiben sziikséges emlékeztetd késziil errdl.

4) a kommunikacioval kapcsolatos feleldsségi korok és a human kapacitas bemutatasa;

A HACS erre kijelolt, tapasztalt munkatarsa végzi ezek Osszesitését, sziikség esetén tajékoztatja az
Elnokséget az elnokségi iilésen. A szervezés egy lgyintéz0 feladata, a forumokon a teljes
munkaszervezet, esetenként elnokségi tag is szerepet vallal.

5) a HFS-sel kapcsolatos kommunikécios tevékenységek iitemterve;

F¢él évente a kiadhato adatok kozlése a helyi szereplokkel a honlapunkon, a Facebook oldalunkon ¢€s
forumokon.

2023 2024 2025 2026 2027
Elfogadott HFS- | A startégiardl ésa | A még | Rendszeres forumok, | Osszegzése, a
6l torténd | palyazati felhasznalhato valdsziniileg mar a | stratégia
kommunikacio lehetdségekrol forras kifizetési kérelmekkel | megvalosulasanak
torténd fliggvényében kapcsolatban is, mar | bemutatasa az
kommunikacié — | forumok megvalosult jo példak | érdekldd6k szamara,
helyi média | szervezése, bemutatasa, forumok, monitoring.
hasznalata, részvétel  egyéb | monitoring
kozosségi média | kozosségi tevékenység, és annak
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és egyéb sajat | eseményeken, a | ismertetése a helyi
csatornak munkaszervezet szereplokkel forumok
hasznalata, és az elnokség | keretében.
forumok kozosségi
szervezése aktivitasa,
6) a kommunikécios tevékenység pénziigyi terve.
2023 2024 2025 2026 2027
60 000 Ft 80 000 Ft 80 000 Ft 80 000 Ft 80 000 Ft

9.4  Egyéb, a HACS altal megvaldsitott projektek

1. J6 gyakorlatokra ¢épiilé6 rendezvénysorozat a négy mikrotérségiinkre lebontva, bemutatkozasi
lehetdséget biztositva helyi termék készitoknek. Egy évben, évszakonként egy-egy rendezvény
megvalositasat tervezzik, egy szakember eldéadoval relevans témaban: kdzgazdasag, marketing,
vallalkozasmenedzsment, k6zosségi fejlesztések. Forrasigény: 4,0 millio forint.

10. Monitoring és Indikatorok

A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurdpai Bizottsdg értékes informaciokhoz jut,
amelyek:

T elemzési szempontbol szilardan megalapozzak a jovobeni szakpolitikai tervezOmunkat;

9 segitséget nytjtanak a szakpolitikai célkitlizések és a programok célkitiizéseinek
kidolgozasahoz, a késobbiekben pedig eszkoziil szolgalnak a kitlizott célok hossza tava
megvalosulasanak mérése soran.

A monitoring megfeleld végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkitlizések €s a tervezett
intézkedések Osszhangban legyenek egymassal. A kiegyensulyozott teriiletfejlesztés, soran hangsulyos
szerepet kap a foglalkoztatas és novekedés elomozditasa, illetve a szegénység visszaszoritasa a vidéki
térségekben.

A kozos kereten beliil végzett értékelés a szakpolitikai intervencios intézkedések hatasat hivatott
felmérni. Az értékelés tényekkel szolgdl a dontéshozatali munkahoz, és javitia a KAP keretében
végrehajtott intervencios intézkedések hatékonysagat, hasznossagat €s eredményességét. Ezen
tulmenden az atlathatosagot és az elszamoltathatosagot is noveli, és elomozditja a kapcsolodo tanulasi
folyamatokat.

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali
folyamatnak, és teljesiiljenek az eldirt referenciaértékek, a Bizottsag iranymutatasokat és eszkoztarat
dolgozott ki a jogalkotas minéségének javitasa érdekében, melyek kdvetelményeket fogalmaznak meg,
és ismertetik a bevalt modszereket a KAP kiértékelésére vonatkozoan.

2021. december 6-an az Eurdpai Parlament és a Tanacs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyujtott
tamogatasra vonatkozo szabalyok megallapitasarol szol6 (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet
létrehozza a teljesitmény-, monitoring €s -értékelési keretet, amelyet 2023 és 2027 kozott kell majd
alkalmazni a kdzos agrarpolitikara vonatkozoan.
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A teljesitmény-, monitoring és -értékelési keret el@segiti, hogy a szakpolitikai hangstly a szabalyoknak
valé megfelelésrdl a teljesitményre és az eredményekre helyezddjon at. Ez az 1j teljesitményalapu
teljesitési modell ko6zos teljesitménymutatokat alkalmaz.

Ezek koz¢é a kozos teljesitménymutatok koze tartoznak a kovetkezd indikéatorok:

1 kimeneti mutatok, amelyek a KAP végrehajtdsdnak nyomon kovetésére fognak szolgalni;

1 eredménymutatok, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen eldrelépést érnek el
az uniods orszagok az eldre kitlizott célértékek teljesitése terén;

1 Kkontextus- és hatasmutatok, amelyek hasznalataval meg lehet allapitani, hogy altalanossagban
hogyan teljesit, a szakpolitika a KAP célkitizéseihez képest.

A HACS-okra vonatkozo6 adatok

1 A HACS tervezési teriiletével lefedett telepiilések szama, a lakossagi adatok (a HACS
teriiletének népességére vonatkozo informéacio).

1 A HACS tagjainak teljes szdma az alabbi bontas szerint:
- azok amelyek valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;

- azok, amelyek helyi magangazdasagi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek,
helyi vallalkozésok stb.);

- azok, amelyek helyi szocialis érdekeket képviselnek (példaul nem kormanyzati szervezetek,
helyi egyesiiletek stb.), valamint
- az egy€b eltérd kategoriakba sorolhato tagok.

A HACS dontéshozo testiiletét alkoto HACS tagok teljes szama szervezettipus szerinti bontasban:
- azon tagok szdma, akik valamely kozigazgatési szervet képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek helyi magangazdasagi érdekeket (példaul gazdasagi szervezeteket,
helyi vallalkozasokat stb.) képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek helyi szocialis érdekeket (példaul nem kormanyzati szervezeteket,
helyi egyesiileteket stb.) képviselnek;

- azon tagok szama, akik/amelyek az egyéb eltéro kategoriakba sorolhatoak.

1 A HACS dontéshozo testiiletét alkotdo HACS tagok neme.

1 A HACS dontéshozo testiiletét alkotd tagok életkora, kiemelten a fiatalok szama a HACS
dontéshozo testiiletében, 51. életévét be nem toltott személy.

A HACS-ok tevékenységeire vonatkozo adatok

1 A HAGCS altal végrehajtott miiveletek szama Osszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban
szerepl6 kedvezményezettek megbontasa jogi statusz szerint):
- a maganszemélyek vagy vallalkozasok altal végrehajtott miiveletek szama;
- a kozigazgatasi szervek altal végrehajtott miiveletek szama;
- a helyi magangazdasagi érdekek képviseldi (példaul vallalkozoi szovetségek, kereskedelmi
kamara stb.) altal végrehajtott miiveletek szama;

- a helyi szocialis érdekek képviseldi (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.) altal
végrehajtott miiveletek szdma;

- a kutatasi szervezetek altal végrehajtott miiveletek szama;
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- a tobb, kiilonbdzo tipusu szerepld altal kozosen végrehajtott miiveletek szama;
- eltérd kategoriakba tartozo szerepld altal végrehajtott miiveletek szama.

1 A HACS altal végrehajtott interregionalis egyiittmiikodési projektek szdma.

1 A HACS éltal végrehajtott transznacionalis egyiittmiikodési projektek szama.

1 A tudastranszferhez kapcsolédd miiveletek szama, beleértve a fenntarthatd, gazdasagi,
tarsadalmi, kdrnyezeti és éghajlatbarat teljesitményre vonatkozo tanacsadast, képzést és
tudéscserét.

T A termeldi szervezetekkel, a helyi piacokkal, a rdovid ellatasi lancokkal ¢és a
mindségrendszerekkel kapcsolatos miiveletek szama, beleértve a beruhazasok tdmogatasat, a
marketingtevékenységeket stb.

1 A megljuldé energia-termelési kapacitasokhoz kapcsolodd miiveletek szama, beleértve a
biomassza alapu energiatermelés kapacitasaihoz kapcsolodo miiveleteket is.

1 A kdrnyezeti fenntarthatosaghoz, valamint az éghajlatvaltozas mérséklésével €s az ahhoz valod
alkalmazkodassal kapcsolatos célok eléréséhez hozzajaruldé miiveletek szdma a vidéki
térségekben.

1 A munkahelyteremté miiveletek szama.

1 A vidéki vallalkozasokat — tobbek kdzott a biomassza alapi gazdasag teriiletén miikodo
vallalkozasokat — timogat6é miiveletek szdma.

1 Az intelligens falvakra vonatkozo stratégiakkal kapcsolatos miiveletek szama.

1 A szolgaltatasokhoz és az infrastruktirahoz, tobbek kozott a széles savu rendszerekhez valo
hozzaférést javitdé miiveletek szama.

9 A tarsadalmi befogadas teriiletén végrehajtott miiveletek szama.

1 Azegyéb, eltérd kategoriakba tartozo miiveletek szama.

10.1  Monitoring

A kozos kereten beliill végzett monitoring kulcsfontossagi informaciokkal szolgdl a KAP
végrehajtasarol. Az Eurdpai Bizottsag szorosan nyomon kdveti a mezdgazdasagi piacok alakulasat, a
vidékfejlesztés terén jelentkezo fejleményeket €s a KAP forrasainak felhasznalasat.

A monitoring rendszer két alapon nyugszik akcidcsoportunknal:

1. Sajat tevékenységlink monitorozasa;

2. A fejlesztési forrasok lekotése — ezen beliil a konkrét lekotés, majd a tényleges megvaldsulas, ezzel
parhuzamosan a stratégiai célok megvalosulasa.

Sajat tevékenységiink esetében vizsgaljuk az animacios tevékenységiink hatékonysagat —
forumok, workshopok szervezése;
személyes kontaktok szama irodankban, egyéb rendezvényeken;
iigyintézés elorehaladasa.
ezen adatok rendszeres nyomonkdvetése munkatarsunk, Rakosiné Pal Kitti altal;
félévenkénti 0sszegzés;

1.
)l
)l
1
1
1
i az Osszegzés megosztasa az elnokség tagjaival.
2. A fejlesztési forrasok felhasznalasa kapcsan:

i a konkrét szamok kovetése;

i félévenkénti 6sszegzés;

1 az 0sszegzés megosztasa az elnokséggel;

i sziikség szerint beavatkozas;

1 a projektek megvalosulasi szakaszaban — tdmogatott kérelmeknél kapcsolattartas a tdmogatast
igénylével,
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kifizetési kérelmek benyujtasanak nyomonkdvetése;

szakmai beszdmolok Osszegzése, benniik a stratégiai célok kiemelésével,
félévenkénti 6sszegzés;

sziikség esetén beavatkozas.

= =4 =4 =4

1. Helyi felhivasok eldkészitése

Gazdas8gf ej Bawdhan®s £szak

A felhivés a versenyképesség novelése Eszak-Borsod gazdasagaban — tamogatott vallalkozasok
szamanak novelése specifikus célhoz jarul hozza, igy a felhivas lezarultaval a tdmogatott
vallalkozasok szdma lesz az alap monitoring adat. A keretdsszeg €s az egy kérelem keretében
elnyerhetd tAmogatas egyrészt a beérkezett projektotletek, masrészt az eddigi, hasonld tdmogatott
¢és sikeresen megvaldsitott projektek alapjan keriilt kialakitasra. Az eredmények hozzajarulnak
az 0j munkahelyek szama, a tamogatott vallalkozasok szama, a Kiépitett megujuldenergiatermeld
kapacitas és a beszerzett eszkdzok szdma indikator adatokhoz.

A k°©z°9ss®gi ®I| e-Borsbddanogat §sa £szak
A felhivas a kozosségi élet megerdsitése térségiinkben, a generaciok kozotti parbeszéd 6sztdnzése, a
helyi identitastudat védelme— helyi lakossag elérése tamogatott projekteken keresztiil specifikus célt
szolgalja. A tamogatott kérelmek megvaldsitasa utan kapunk adatokat arr6l, hogy hany lakos valt
érintetté a projektek révén. A felhivas hozzdjarul a tamogatott szervezetek szama, a megvalosult
rendezvények szama, a tdmogatott onkormanyzatok szama, Rendezvényeken résztvevok szama +
felzarkoztatasi projektek érintettjeinek szama és a beszerzett eszk6z6k szama indikatorokhoz.

Kezoss®gi fejlesztBorsogllan t 8§ mogat 8sa £szak
A felhivas a kozosségi élet megerdsitése térségiinkben, a generaciok kozotti parbeszéd 6sztonzése, a
helyi identitastudat védelme— helyi lakossag elérése tamogatott projekteken keresztiil specifikus célt
szolgalja. A felhivas szintén hozzajarul a tamogatott dnkormanyzatok szama és a beszerzett eszkdzok
szama indikatorokhoz, valamint a szolgaltatasokhoz ésaz infrastrukturahoz jobb hozzaféréssel
rendelkez6 vidékilakossag szama indikatorhoz.

2. A tamogatasi kérelmek benyujtasakor, illetve feldolgozasakor vart adatok
Gazdas 8gf e IBasodban® snyivaaval@akatokon kiviil (tamogatasi 0sszeg stb) varjuk
a megvalositani kivant (j munkahelyek szamat, az innovativ megoldasokat, a vallalkozas tarsadalmi
szerepvallalasat, az esetleges megujuld energiaforras telepitésére vonatkoz6 adatokat, valamint a
kialakitott egyiittmiikddések szamat, ami a lehatarolast biztositja.
A k°z°ss®gi ®I| e-Borsbd@amiosgne agatamdatéksnkiaiika megvaldsitani kivant
rendezvények szamat, a helyi eléadok és a bemutatkozo helyi termék készitok szdmat, az érintettek
varhat6 szamat, az esélyegyenldségi szempontok teljesitésének bemutatasat.
Ko z°ss®gi fejl eszt @orsokbant- &amaagadatol®rs kiviil £48juk aaknak
bemutatdsat, hogyan tervezték meg a projektet, a célcsoportok bemutatasat, az érintettek szamat és az
esélyegyenldségi feltételek teljesiilésének bemutatasat.

3. Monitoring
A 2-es pontban vazolt adatokat rendszeresen nyilvantartjuk. A forraskeretet rendszeresen 0sszegezziik,
sziikség esetén feliilvizsgaljuk, az elndkséggel egyeztetve, igazitjuk az igényekhez.

4. Ellen6rzések

Az ligyintéz6 munkatars feladata lesz, hogy a monitoringhoz sziikséges adatok helyességét ellendrizze
az IIER rendszer alapjan.
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10.2 Az indikatorok megadasa

I ndi knéve o Indi K&t2ar I ndi k § 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
®rt ®k e
R.1PR A teljesitmény
Képzésben, javitasa ismeretek €s
tanacsadésban, innovacio révén: A személye
ismeretcse fenntarthato k
rében gazdasagi, tarsadalmi, szama
résztvevok kdrnyezeti, éghajlattal
szama ¢s az er6forrasok
hatékonysagéval
kapcsolatos
teljesitmény javitasa
érdekében
tanacsadédsban
részesulo, illetve
képzésben,
ismeretcserében vagy
az eurdpai innovacios
partnerség KAP altal
tamogatott operativ
csoportjaiban részt
vevl személyek szama
R.10"R Az ellatasi lanc
szervezettségének
Termel javitasa: A KAP
01 keretében tamogatott
csoport termeldi
okban, csoportokban, gazdasago
termeld termel6i kszama
i szervezetekben, helyi
szervezetekben, | piacokon, rovid
helyi piacokon, | ellatasilancokban és
rovid ellatasi mindségrendszerekben
lancokban ¢és részt vevo gazdasdgok
mindségrendszer | aranya
ekbenrészt vevo
gazdasagok
szdma
R.15A
mezOgazdasagbol,
erdészetbdl, valamint
egyéb megajulod
forrasokbol szarmazo
megujulé energia:
Tamogatott kilowatt
beruhazasok a
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megujuloenergia-

Kiépitett ¢ .
1, ermelés
meguj_ulo kapacitasbdvitésébe, a
en,c,arglaterm biomassza-alapu
el . fesp
Kapacitis energiak termelését is
beleértve (kW)
Napelemes 0 0 50000 25000 [0
fejlesztések
Biomassza 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0
R.37 Novekedés és teljes munkaidés |0 1 1 1 0
Uj munkahelyek | munkahelyteremtés a  |egyenérték
szama vidéki térségekben:
KAP-projektek
keretében tamogatott
1j munkahelyek
(6nfoglalkoztatas is,
dea projekt
kiépitéséhez
sziikséges munka nem
A KAP R.39 A vidéki gazdasagok -
tamogatassal gazdasagfejlesztése:  [szama
fejlesztett vidéki | A KAP
gazdasdgok szama | keretében nyujtott
tamogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok, koztik a
biomassza alapu
gazdasagok szama
R.40 A vidéki K 0 1 0 0 0
A tamogatott gazdasagokos ,,fo o
- ; ) alu
,,0kos falu atmenete: A £ idk
stratégiak tamogatott ,,okos falu” strat’e gla
. . szama
szama stratégiak szama
R.41R 0 1500 (3000 3000 (3000
Osszekottetés
A teremtése Eurdpa
szolgaltatasokh | vidéki térségei kozott:
0z ésaz A szolgaltatasokhoz 6
infrastruktirdho | ésaz infrastruktirahoz
z jobb a KAP- tamogatasnak
hozzaféréssel kdszonhetden jobb
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rendelkezo

hozzaféréssel

vidéki rendelkez6 vidéki
lakossag lakossag aranya
szama
R.42 A 0 0 30 45 60 30 20
Rendezvényeken | tarsadalmi
résztvevok befogadas
szama + elémozditasa: A 6
felzarkoztata tarsadalmi befogadast
si projektek célzo, tamogatasban
érintettjeinek részesiilo projektekkel
szama érintett személyek
szama

Beszerzett A projekt keret?b?n 0 0 0 8 15 15 2

. beszerzett eszkdzok db
eszkozok .
<zAma szama
Fejlesztéssel Fejlesztéssel érintett db 0 0 0 10 10 4 0
érintett vallalkozasok szama
vallalkozasok
szama
Fejlesztéssel Fejlesztéssel érintett 0 0 6 9 5 4 0
érintett onkormanyzatok db
Oonkormanyzat szama
ok
szama
Fejlesztéssel Fejlesztéssel érintett db 0 0 S 9 9 2 0
érintett szervezetek szama
szervezetek
szdma
Megvalosult A projekt keretében 0 0 8 8 3 4 2
rendezvények megvalosult db
szama rendezvények szama
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11.

Indikativ pénziigyi terv

a) A HEFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak titemezése (millio Ft)

Sez. | Azintézkedesck | 55, 2024 2025 | 2026 | 2027 | Osszesen | %
megnevezése
1. Gazdasagfejlesztés | O 150 30 30 32 242 49,9
Eszak-Borsodban
2. A kdzdsségi élet 0 38,960522 | 10 10 10 68 ,960522 | 14,2
tamogatasa Eszak-
Borsodban
3. Kozosségi 0 90 50 20 10 170 35,1
fejlesztések
tamogatasa Eszak-
Borsodban
4, Sajat projekt 4 4 0,8
Osszesen 0 278,960522 | 90 64 52 484,960522 | 100
b) A HACS miikddési és animacios forrasfelhasznalasanak titemezése (millié Ft)
2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen
Mikodesi 0 30,898 | 312 31,2 31,3 124,598
koltségek
Animacios
re s 0 5,36 6,9 4 4 20,26
koltségek
Egyeb tervezett 0,9 38 4 4 4 16,7
bevételek
Osszesen 0,9 40,058 42,1 39,2 39,3 161,558

Indoklés: Jelenleg a HACS munkavallaloi [étszama 3 £6. Az elszabadult inflaciot a bérek kovetni ugyan
nem tudjak, de némi bérkorrekciot a 2024-27 évekre szamitasba vettiink. A jelenleg rendelkezésiinkre
allo adatok alapjan a varhato miikodési forrast (23%) teljes egészében ki fogjuk meriteni, mitkodési és
az animacids koltségeink fedezetére. A varhaté egyéb bevételre is sziikség lesz a miikddésiink
folytatasahoz. A 25%-os arany majdnem minden koltségiink rendezésére elegendé forrast biztositana.
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Osszegzés:

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Helyi Kozosség Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégidja az el6zd
id6észak stratégia megvalositasanak elemzésére, a térség tarsadalmi és gazdasagi allapotanak felmérésre,
valamint a helyi igények és sziikségletek egyenstlyara épiil. Tervezésiink a folytatdlagossagon alapul,
figyelembe véve, hogy a 2014-2020 idészakra tervezett stratégiank eredményes volt, a forrasokra
vonatkoz6 kotelezettségvallalas feliilmulta a varakozasokat annak ellenére, hogy az Eurdpai Unio egyik

s

0Ozd, 2023. oktober 20.

Bende Gyorgy sk.
elnok
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1. szamu melléklet: A HACS 3sszetételének részletes bemutatasa

a) A HACS Osszetétele (eln6kség, tagsag, munkacsoportok, a HACS-ban betoltott pozicio és a
szakteriilet megnevezésével).

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Helyi Kozosség Egyesiilet Elnoksége 9 tagbol all: Az elndk, civil
szféra képvisel6je. Az Egyesiiletnek harom alelndke van. Az egyik alelnok, civil szféra képviseldje, a
masik alelnok, koz-szféra képviseldje, a harmadik alelnok, vallalkozoi szféra képviseldje. Harom
elnokségi tag a vallalkozoi szférat képviseli, egy tag a civil szféra képviseldje €s tovabbi egy tag a koz-
szféra képviseldje.

Az Elnok az Egyesiiletet 6nalldoan képviseli, jogait és kotelezettségeit az Alapszabaly 7. §-a tartalmazza.
Az Elnok akadalyoztatasa esetén teljes hataskdrben az alelnok latja el az elnok feladatait.

Az Elnokség 9 tagbol all. Az elnokség tagjai az alapszabalyban rogzitett feladataikon tal lakohelyiik
szerint tartjak a tagsaggal, illetve a helyi kozosség relevans szerepldivel a személyes kapcsolatot,
biztositjak a sziikséges informacidaramlast.

A Kozgyiilés az Egyesiilet miikodésének és gazdalkodasanak ellendrzése céljabol Feliigyel6 Bizottsagot
hozott 1étre. A Felligyel6 Bizottsag csak a Kozgyiilésnek alarendelt testiilet. A Feliigyel6 Bizottsag 3
tagbol all.

Az Elnokség hataskorébe tartozik a Kozgyllés altal hataskorébe utalt feladatok ellatasa, valamint a
Kozgytilés 6sszehivasat nem igényld egyéb dontési jogkorok. Dont két kozgytilés kozotti idészakban
az Egyesiilet ligyeiben, kivéve azokat a targykoroket, amelyeket az alapszabaly, vagy jogszabaly a
Kozgyiilés kizarolagos hataskorébe vagy mas személy, egység hataskorébe utal.

Az Egyesiilet tagsaga a harom szféra alapjan oszthatd fel, de munkacsoportokat, esetleg tagozatokat
nem alkotnak, ezzel Gsszefliggd tevékenységiik az Egyesiilet vonatkozasaban nincs.

Az Egyesiiletnek tagja lehet minden olyan természetes és jogi személy, vagy jogi személyiséggel nem
rendelkez gazdasagi tarsasag, aki egyetért az Egyesiilet céljaival, elfogadja az alapszabalyt,
rendszeresen fizeti a tagdijat és felvételét a Kozgytilés elfogadja A tagok felvétele belépési nyilatkozat
alapjan torténik. A tagfelvételi eljaras a tagjeldlt belépési nyilatkozatanak az Elndkséghez eljuttatasaval
kezdddik, amelyhez csatolni sziikséges az Egyesiilet legalabb két tagjanak irasos ajanlasat.

A tagokat az EIn°ks®g ngntdeBkhea®sB8sesbBl vesada®eka
szab8lyoknak megfelel Ren Rrzi

Az Egyesiiletbe torténo tagfelvétel korlatozas mentes.

Az Egyesiilet tagjainak nevét, lakcimét (cégnevét, székhelyét) a PTK 3:5.§-anak d./ pontja alapjan az

egységes szerkezetbe foglalt alapszabaly 1.sz. melléklete tartalmazza.

Az Egyesiilet tagjai:

A tervezési teriiletiinket lefedd 30 telepiilés Onkormanyzata és egy telepiilés kisebbségi dnkormanyzata
a koz-szféra képviseletében.

Vallalkozoi szféra képviseletében 23 tagunk van, kisebb vallalkozasok, egyéni vallalkozok.

Civil szféraban 20 egyesiilet vagy alapitvany van tagjainak kozott és 5 maganszemély.
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A tagok Osszessége a kozgyllés, mely az Egyesiilet legfobb szerve.

A tagok kotelezettségei:

. Az Egyesiilet alapszabalya rendelkezéseinek betartasa,
. a tagdij rendszeres befizetése,
. az Egyesiilet erkolcsi tamogatasa, a kiviilallok tajékoztatasa annak feladatarol, jellegérol.

Az egyesiilti tagok éves tagdijat fizetnek, melynek mértékét a kozgyiilés allapitja meg. Az
Oonkormanyzatok telepiilés lakossdgszam aranyaban meghatarozott mértéki tagdijat fizetnek. A tobbi
szférat képviseld egyesiileti tag szamara pedig egy éves szintli fix 0sszeget hataroz meg a kozgytilés.

b) A HACS d6ntéshozo testiiletének bemutatasa.

A Helyi Biral6o Bizottsagot a HACS legfobb szerve egyszerti tobbséggel, nyilt szavazassal valasztja,
megbizatasi idopontok megallapitasaval, hatarozatlan idore.

A HBB — 10 tagbdl, és két pottagbdl all, a folyamatos hatarozatképesség fenntartasa érdekében.

A HBB tagsagaban egyik szféra sem rendelkezhet a szavazatok 49%-at meghalad6 hanyaddal, valamint
biztositani sziikséges, hogy a kivalasztdsi dontések soran a szavazatok tobb mint 50%-at allami
hatésagnak nem mindsiilé partnerek adjak. Amennyiben egy HBB tag onkormanyzati vezetd (pl.
polgarmesteri) tisztséget is betolt mas civil, vagy vallalkozoéi megbizatasa mellett, akkor az aranyok
kialakitasa és megallapitasa soran a kdzszférabeli tisztségét kell figyelembe venni.

A HBB tagok koziil a HBB tagsaga valaszt elnokot és egy alelnokot a HBB tligyrendjében meghatarozott
moédon: a HBB az elnokot és az alelndkot egyszeri tobbséggel, nyilt szavazassal valasztja. Az elndk
akadalyoztatasa esetén az alelndk jar el a HBB képviseletében.

A Helyi Biralo Bizottsag feladata: A Kozgyllés 2/2019 (V. 30.) kozgyllési hatarozat dontése
értelmében a beérkezett tamogatasi kérelmekrdl vald dontési jogkdrt €s a ponthatar megallapitasara
vonatkozo feladatokat a LEADER HACS dontéshozatalanak végrehajtasara létrehozott HBB-re ruhazza
at. A HBB tagjai el6zetesen attekintik a HACS munkaszervezete altal megkiildott értékelési és pontozasi
javaslatot, illetve az elutasitasra javasolt tamogatasi kérelmeket. A HBB tagjai iilés keretében targyaljak
meg a HACS munkaszervezete altal Osszeallitott értékelési és pontozési javaslatot, tovabba az
elutasitasra javasolt kérelmek indokolasanak megalapozottsagat. A HACS a HBB éltal atruhazott
hataskorben dont a beérkezd helyi tamogatasi kérelmekrdl akként, hogy vagy elutasitja azt, avagy a
helyi felhivasban eldirt értékelési szempontoknak valé megfelelés szerinti sorrendje alapjan timogato
javaslatot hoz azzal, hogy feltétellel, vagy csokkentett Gsszeggel vald tdmogatasra iranyuld dontési
javaslatot nem adhat, s ehhez megallapitja a helyi tiamogatasi kérelmek pontozasat.

c) AHACS tervezett munkag er vezet i fel ®p2t ®s®nek bemut
stb.)

A Munkaszervezet az Egyesiilet igyviteli, adminisztrativ szervezete, az Egyesiilet tevékenységét segito
iroda. Szervezeti felépitése, feladatai, 1étszdma az egyesiilet tevékenységeihez igazodoan valtozhat.

A munkaszervezet feladatait jelenleg harom munkavallalo latja el: Egy f6 munkaszervezet vezetd, aki a
szakmai munkat végzi és ligyintéz0Oi feladatokat is ellat, egy f6 gazdasagi vezetd, aki az Egyesiilet
pénziigyeinek napi feladatait végzi, a mitkodéshez kapcsolodod kifizetési kérelmeket nyujtja be és
iigyintézési tevékenységet is végez; egy f0 ligyintézo, aki animacios munkat is végez. A munkaszervezet
munkajat Ozd, Jaszi Oszkér at 3. 308. irodaban latja el.

A munkaszervezet tovabbi feladatai az tigyviteli, adminisztrativ munkan kiviil

48

at 8§s a



- az egyes témak allando napirenden tartasa;

- a forumok szervezése;

- 1j szerepl6k bevonasa;

- a férumok és folyamatok tartalmahoz sziikség esetén kiils6 szakértd bevonasa;
- az eredmények tovabbitasa az elnokség felé;

- a helyi szereplok fejlesztési kapacitasainak kiépitése, beleértve a projektiranyitasai képességeik
fejlesztését is;

- a kozosen megfogalmazott fejlesztési elképzelésekhez forras, illetve palyazati lehet6ség felkutatésa.

d) A mTkozd &sa i felt®teleinek rendel kez®sre 81l 1 8§
mutatni.

‘N

A munkaszervezet irodaja Ozdon, a Jaszi Oszkar at 3. szam alatt talalhaté Inkubatorhazban van. Ozd
varos nem tagja egyesiiletiinknek és nem illetékességi teriiletiink, azonban kézponti elhelyezkedése és
tomegkozlekedéssel is jo megkdzelithetdsége miatt keriilt ide irodank. Az Inkubatorhaz, melyben
irodank talalhaté szintén a varos kozpontjaban fekszik, az autdébusz allomas szomszédsagaban. Az
épiiletben egy kisebb €és egy nagyobb méretii el6ado terem is talalhato, amely idealis forumok, képzések,
kozgyiilések lebonyolitasara. Az épiilet él6erdvel védett, infokommunikacios infrastruktiraja megfeleld
a feladatok ellatasahoz. Akadalymentesen megkdzelithetd az iroda az épiileten beliil. Az iroda 27,4m2
nagysagu, informatikai eszkdzokkel és kiegészitdikkel megfeleléen felszerelt.
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2. szamu melléklet 3. A HFS altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa projekthez

1. 4bra: Az Eszak-Borsodi LEADER Unié Egyesiilet altal lefedett teriilet

l:l Teljes terdlettel jogosult
l:l Csak klterdlettel jogosult

l:| Nem jogosult

@ Helyi akcidcsoport hatara

1. sz. tablazat

2022.
januar 1.
napjan a
, ot KSH . . Jarasi
Sorszam Telepiilés neve adatok Megyei hovatartozas hovatartozas
szerinti
lakossagsz
am?!

1. Arlo 3427 Borsod-Abauj-Zemplén varmegye Ozdi jaras

2. Banréve 1184 Borsod-Abatij-Zemplén varmegye Putnoki jaras
3. Borsodbota 788 Borsod-Abatij-Zemplén varmegye Ozdi jaras

4, Borsodnadasd 2977 Borsod-Abatij-Zemplén varmegye Ozdi jaras

5. Borsodszentgyorgy 1134 Borsod-Abatij-Zemplén varmegye Ozdi jaras

6. Biikkmogyorosd 120 Borsod-Abatij-Zemplén varmegye Ozdi jaras

7. Csernely 690 Borsod-Abaij-Zemplén varmegye Ozdi jaras

8. Csokvaomany 787 Borsod-Abatij-Zemplén varmegye Ozdi jaras

9. Domahaza 739 Borsod-Abatij-Zemplén varmegye Ozdi jaras
10. Dubicsany 205 Borsod-Abatij-Zemplén varmegye Putnoki jaras
11. Farkaslyuk 1718 Borsod-Abaij-Zemplén varmegye Ozdi jaras
12. GOmorszolos 81 Borsod-Abaij-Zemplén varmegye Putnoki jaras
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13. Hangony 1521 Borsod-Abatij-Zemplén varmegye Ozdi jaras

14. Hét 415 Borsod-Abatij-Zemplén varmegye Putnoki jaras
15. Jardanhaza 1726 Borsod-Abatj-Zemplén varmegye Ozdi jaras

16. Kelemér 437 Borsod-Abauj-Zemplén varmegye Putnoki jaras
17. Kirald 680 Borsod-Abauj-Zemplén varmegye Putnoki jaras
18. Kissikator 293 Borsod-Abatij-Zemplén varmegye Ozdi jaras

19. Lénarddaroc 244 Borsod-Abatij-Zemplén varmegye Ozdi jaras

20. Nekézseny 646 Borsod-Abatij-Zemplén varmegye Ozdi jaras

21. Putnok 6382 Borsod-Abauj-Zemplén varmegye Putnoki jaras
22. Sajogalgoc 277 Borsod-Abatj-Zemplén varmegye J!;?;Smc;barmkal
23, Sajokaza 3111 Borsod-Abatj-Zemplén virmegye J!;f;s'mbarc'ka'
24, Sajomercse 165 Borsod-Abauj-Zemplén varmegye Putnoki jaras
25. Sajonémeti 401 Borsod-Abatij-Zemplén varmegye Putnoki jaras
26. Sajopiispoki 446 Borsod-Abatij-Zemplén varmegye Putnoki jaras
27. Sajovelezd 718 Borsod-Abauj-Zemplén varmegye Putnoki jaras
28. Sata 1044 Borsod-Abauj-Zemplén varmegye Ozdi jaras

29. Serényfalva 900 Borsod-Abauj-Zemplén varmegye Putnoki jaras
30. Uppony 221 Borsod-Abatij-Zemplén varmegye Ozdi jaras

2. 4bra: Az Eszak-Borsodi LEADER Unié Egyesiilet altal lefedett teriilet lakossagszamanak
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