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Vezetoi 6sszefoglalo

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Helyi Kozosség Egyesiilet 2014-2020 id3szakra vonatkozo
Helyi Fejlesztési Stratégiajanak legfontosabb célja az a térség rendelkezésére allo LEADER fejlesztési
forraskeret k6z0sségi tervezésen €s helyi sziikségleteken alapuld felhasznalésa.

A stratégia elkészitése soran arra torkedtiink, hogy az érintettek legszélesebb korét bevonjuk a
tervezésbe, mert ugy gondoljuk, hogy a nyilvanossag és a véleménynyilvanitas folyamatos lehetdsége
biztositja a startégia és az akcidcsoport egész miikodésének legitimitasat.

A helyzetelemzés két fo pillére a statisztikai adatok analizise €s a helyi szereplokkel valo
folyamatos konzultacié volt. igy sikeriilt feltarnunk az alabbi legfontosabb, egymassal is osszefiiggd
hianyokat, sziikségeleteket:

1. A helyi gazdasag allapota: térségiinkben a rendszervaltds el6tti évtizedekben a
nehézipar tulstlya jellemezte a gazdasadgot. A 90-es évek politikai és gazdasagi
valtozasa teljesen megroppantotta az addig szinte Oroknek hitt foglalkoztatasi
rendszert, a munkerd iranti kereslet dramai mértékben lecsokkent. A térség nem tudott
az 0j kihivasoknak megfelel6 gazdasagi stratégiat kialakitani, ami a mai napig érezteti
negativ hatasat.

2. Ezzel 0sszefliggésben a tarsadalom allapota: térségiink az orszag egyik legrosszabb
foglalkoztatottsagi mutatokkal rendelkezd teriilete. Kirivo a tartdos munkanélkiiliek
csoportjan beliil a legfejlebb nyolc altalanos iskolat végzettek aranya. Nincs nappali
tagozatos felsdoktatasi intézményiink, ami a felséfoka végzettségii fiatalok
elvandorlasat eredményezi. A piacképes szakmaval rendelkezdk jelentds része szintén
az orszag mas teriletein, vagy kiilfoldon keresnek boldogulast. Szinte minden
telepiilésiinkon jelen van az jratermel6do szegénység problémaja.

A tarsadalmi Osszefogas és kiilsd segitség nélkill megoldhatatlan problémak mellett sikeriilt olyan
lehetGségeket €s erdsségeket is talalnunk, ami bizakodasra adhat okot a fejlesztési forrsaink megfeleld
felhasznalasa kapcsan.

Lehetdségek:

1. Egyedi szépségekkel biiszkélkedd, szinte érintetlen természeti kdrnyezet, valamint az aktiv
kikapcsolodast segitd kiilonleges sportoldsi lehetdségek. — Ennek hatékonyabb kiaknazasat
kivanjuk elésegiteni a turisztikai fejlesztéseket timogato intézkedéiinkkel.

2. Gazdag torténelmi és kulturalis hagyomanyok. — Ezt az er6sségiinket a helyi termék fejlesztést
tamogat6 intézkedésiinkkel hasznalhatjuk, a helyi gazdasag megerdsitéséért.

3. Aktiv kozosségi élet. — A civil szervezetek kozosségi fejlesztését célzo és a kozosségi
rendezvényeket tdmogatd intézkedésiink ezt a fontos erdsségiinket segiti.

4. Innovativ fejlesztési oOtletek. — Valamennyi jovedelemtermel6 intézkedésiinkkel lehetéséget
nyujtunk megvalositasukra. Kiilon hangsulyt kapnak a mikrovallalkozdsok mint a helyi
gazdasag motorjai.

5. Egyiittmiikodési igény — A turisztikat és helyi termék fejlesztést tdmogatd intézkedések
taplaljak az egylittmiikddési folyamatokat és halozatosodast agazati és agazatkozi szinten.

Legfontosabb céljaink, amelyekhez a LEADER forrasok katalizatorként szolgalhatnak, mintegy
holabda hatést gerjesztve:
1. Helyi gazdasag megerdsddése belsd eréforrasokra tamaszkodva.
3. Kozosségi Osszefogas megerdsitése a helyi identitdstudat megdrzéséért és a térség
lakossagmegtartd képességének ndveléséért.



A kitlizott célok eléréséert és a Helyi Fejlesztési Stratégia megvalodsitasaért az Egyesiilet tagsaga, az
elndkség és a munkaszervezet egyiittmiikodésben kivan dolgozni.

1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa az EU2020 és a Vidékfejlesztési

Program céljaihoz

A Helyi Fejlesztési Stratégia intézkedései az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU rendelete,
Magyarorszag 2014-2020 Vidékfejlesztési Programja és az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Egyesiilet
illetékességi teriiletének lehetdségei és sziikségletei kapcsan elvégzett helyzetelemzés és célkitiizések
figyelembe vételével fogalmazodtak meg.

Az Eurépa 2020 az Eurdpai Unid 10 évre sz6l6 novekedési stratégiaja, a 2000-ben megkezdett
Lisszaboni Stratégia folytatdsa, annak tapasztalatait beépitd 1j, kOzOsségi gazdasagpolitikai
célrendszer és ahhoz tartozo intézkedési terv.

Kiemelt célja a fenntarthato, befogadd novekedés feltételeinek megteremtése.

Tematikus céljait az alabbi 11 pontban foglaltak 6ssze:

1. A kutatas, a technoldgiai fejlesztés €s az innovacio megerdsitése

2. Az infokommunikacios technologiakhoz valo hozzaférés és mindségi szolgaltatasok javitasa

3. A kis- és kozepes vallalkozasok versenyképességének fokozasa

4. Az alacsony szén-dioxid kibocsatasu gazdasagra torténd atallas tamogatasa

5. Az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas eldsegitése

6. Kornyezetvédelem és az eréforrasok hatékonysaganak novelése

7. A fenntarthato kozlekedés eldsegitése €s a kulcsfontossagu haldzati infrastruktarak elotti akadalyok
elharitasa

8. A foglalkoztatas és a munkavallal6i mobilitas 6sztonzése

9. A tarsadalmi befogadas elomozditasa és a szegénység elleni kiizdelem

10. Beruhazas az oktatasba, a készségekbe €s az egész életen at tarto tanulasba

11. Az intézményi kapacitasok és a kozigazgatas hatékonysaganak fejlesztése

A Partnerségi Megallapodas a fenti célokkal 6sszhangban 6t prioritast emel ki:

1. A gazdasagi szereplOk versenyképességének javitasa és nemzetkozi szerepvallalasuk
fokozasa;

2. A foglalkoztatas ndvelése (a gazdasagfejlesztési, a foglalkoztatasi, oktatasi, tarsadalmi
felzarkézasi szakpolitikdk altal, tekintettel a teriileti kiilonbségekre);

3. Az energia- és er6forras-hatékonysag novelése;

4. A tarsadalmi felzarkozasi és népesedési kihivasok kezelése;

5. A gazdasagi novekedést segitd helyi és térségi fejlesztések megvalositasa;

A 1305/2013/EU rendelet célkitiizéseinek megfeleléen a Vidékfejlesztési Program az alabbi hat
prioritast hatdrozza meg:

1. tudasatadas és az innovacio eldmozditdsa a mezdgazdasagban, az erdégazdalkodasban és a
vidéki térségekben;

2. a mezbgazdasagi lizemek ¢letképességének javitasa ¢és a versenyképesség fokozasa
valamennyi régioban és a mezégazdasagi termelés valamennyi tipusa esetében, valamint az
innovativ gazdalkodasi technologiak és a fenntarthat6 erd6gazdéalkodés elémozditasa;

3. az élelmiszerlanc szervezésének — tobbek kozott a mezdgazdasagi termékek feldolgozasanak
és forgalmazasanak, az allatjolétnek és a mezdgazdasag terén alkalmazott kockazatkezelésnek
— az elémozditasa;



4.

a mezOgazdasaggal ¢és az erdogazdalkodassal kapcsolatos Okoszisztémak allapotanak
helyreallitasa, megOrzése és javitasa;

az  erOforras-hatékonysag  elomozditdsa, valamint a  karbonszegény ¢és az
éghajlatvaltozashatasaival szemben ellenalloképes gazdasag iranyaba torténé elmozdulas
tamogatasa a mezdgazdasagi, az élelmiszeripari és az erdészeti agazatban;

a tarsadalmi befogadas elémozditasa, a szegénység csokkentése és a gazdasagi fejlédés
tdmogatasa a vidéki térségekben.

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégiajanak intézkedései
Osszhangban allnak mind az EU2020, a Partnerségi Megallapodas, a 1305/2013/EU rendelet és
Magyarorszag 2014-2020 Vidékfejlesztési Programjaval:

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Egyesiilet a helyi sziikségletek és eréforrasok figyelembe

vételével a gazdasagfejlesztés teriiletén kiemelten fontosnak tartja

- a gazdasagi aktivitas fenntartasat, helyi gazdasdg megerdsitését a helyi termékek
eléallitasan ¢és forgalmazasan, valamint mikrovallalkozasok tAmogatasan keresztiil;

- a fejlesztéseken keresztil a kornyezeti fenntarthatoésag elvét, a kornyezettudatos
szemléletformalas biztositasat;

- a helyi kozosségek megerdsitését kozosségi fejlesztéseken keresztiil a vidék mint élettér
kedvezdbb adottsdgainak megteremtéséért;

- a tarsadalmi kirekesztettség elleni fellépést kozvetlen fejlesztéseken, és egyiittmiikddések
kialakitasan, valamint tarsadalmi parbeszéd generalasan keresztiil.

2. A stratégia elkészitésének maddja, az érintettek bevonasanak folyamata

A 2014-2020-as Helyi Fejlesztési Stratégia kidolgozasara vald felkésziilés Egyesiiletiink esetében

2014. oktoberi elndkségi iilésén vette kezdetét. Ekkor Bende Gyorgy, elndk javaslatara az elndkség
ugy hatarozott, hogy az elnok és a munkaszervezet mikrotérségi szinten egyeztessen a

polgarmesterekkel a 2014-2020-as fejlesztési terveket illetden. Ezzel az elndkség egyben megkezdte
Tervez6i Csoportként valé miikodését. A 2015. november 17-én megtartott kozgytilésen csatlakozott
tovabba Borsodnadasd Varos és Hangony Ko6zség dnkormanyzata.

A Tervezoi Csoport tagjai:

Bende Gyorgy, az Egyesiilet elndke, Hét kozség polgarmestere, a Sajovolgyi Tajszépitd
Egyesiilet elndke

Papp Anna, maganszemély, lizemgazdasz,

Kocsik Bertalan, Kissikator kozség képviseld-testiilet

Gulyas Janos, a BOTTE Egyesiilet elndke,

Rac Laszloné, vallalkozo,

Koodsné Palfi Erika, vallalkozo

H. Petkovics Katalin, Sajokazai Faluvéd6 Egyesiilet elnoke,

Urban Sandor, vallalkozo,

Dorkéné Dévai Marianna, Borsodnadasd varos dnkormanyzat részérol,
Kovacs Szilard, Hangony kozség dnkormanyzat.



A Tervez6i Csoport 0Osszetételében megfelel a LEADER alapelveknek. Egyesiiletiink
illetékességi teriilete négy mikrotérségre oszthatd, foldrajzi, kulturalis és gazdasagi alapon. A
TCS tagjai mind a négy mikrotérséget képviselik. A startégiaalkotds folyamatdban a tagok
fontos szerepet jatszanak a nyilvanossag biztositasaban azaltal, hogy segitséget nyujtanak a
tajékoztatd forumok szervezésében, informalis kapcsolatokon keresztiil tajékoztatjak a helyi
szereploket az aktualitasokrol.

A stratégia megalkotdsdnak folyamatdban a beérkezett projektdtleteket megvitatjak, a
fejlesztések céljait Osszevetik a térség sziikségleteivel, és a tervezett startégiai célokkal.

A Tervezdi Csoport koordinalja a munkaszervezet feladatait.

1. Egyeztetés a térségi onkormanyzatokkal
Az elndkségi dontést kovetden 2014 novemberében hat forum megtartasara kerdilt sor, els6sorban az
illetékességi teriilet polgarmestereivel és onkormanyzati munkatarsakkal.

Ezt kovetéen projektotlet gyiijtés meginditasaval és rendszeres forumok szervezésével kapott
lendiiletet a térségi igények felmérése.

2015 oktoberében a munkaszervezet 19 telepiilésen jart, ahol a polgarmesterrel, vagy onkormanyzati
dolgozoval egyeztetett a 2014-2020-as terveikrol.

2. A projektotlet gytijtés metodusa:

o Elektronikus uton, a tagsag cimeire kikiildott projektdtlet adatlapokkal. Az 6nkormanyzatok
felé kiilon kérésként fogalmazddott meg a telepiiléseken mikddd civil szervezetek és
vallalkozok bevondsa a projektotlet gytijtésbe.

¢ Elektronikus uton a tovabbi nem tag, de mar korabbi idészakban tamogatasi kérelmet benyt;jtd
civil szervezetknek és vallalkozasoknak kiildott adatlappal és az Egyesiiletinkrél és a
LEADER programrél szo616 6sszefoglaloval.

e Elektronikus tton a korabbi foérumok résztvevéi és a miikodés sordn megismert egyéb
szervezetek és vallalkozasok részére adatlap és ismertetd kiildésével.

e Személyes megbeszélések alkalmaval is vartuk az otleteket
- A munkaszervezet irodajaban tobb civil szervezet és vallalkozoval tortént egyeztetés.

- Az Egyesiilet kiallitoként részt vett a nagy latogatottsagot elért BemutatOzd nevii kiallitas
és vasaron, amely soran az érdeklédoknek tajékoztatast nyujtottunk Egyesiiletiink
tevékenységérol, és a 2014-2020-as tervezes aktualitasairdl.

- Az Egyesiilet munkaszervezete részt vett civil szervezetek altal szervezett
rendezvényeken, ahol kotetlen beszélgetés keretében tovabbi szereploket —sikeriilt
megszolitani.

- Foérumok soran.

A gyljtés eredményeként eddig 136 otlet érkezett be 5682 170 320 forint értékben. Az otletek
megoszlasa szektoronként: 41 civil, 28 vallalkozé és 61 dnkormanyzat altal benyujtott fejlesztési otlet.

3. Forumok szervezése a 2014-2020-as idészak témakorben:



A forumok meghirdetésének modja: e-mailben az érintett szervezetek részére kiildott meghivoval, a
forum helyszinén elhelyezett meghivéval, telefonos értesitéssel.

e Az egyesiilet formot szervezett:

- 2015. februar 28-an, Kirdldon, ahol 27 f6 vett részt a civil szféra képviseldjeként;

- 2015. junius 30-an, Upponyban, ahol részt vett 2 f6 vallalkozo, 3 {6 az onkormanyzati és 2
6 a civil szférat képviselte;

- 2015. jhlius 23-an, Ozdon, amelyen a civil szférat 6, az onkormanyzati szférat 2 6
képviselte;

- 2015. szeptember 28-an, kimondottan a térségi IKSZT-k képviseldi szamara;

- 2015. november 30-an, a vallalkozoi szféra szamara

- 2015. december 08-an a civil és 6nkormanyzati szféra szamara.

- 2016. januar 13-an, Upponyban a véllalkozo6i, 6nkormanyzati és civil szféra szamara.

- 2016. januar 21-én, Arloban, a tarsadalmi felzarkozas témakorben.

- a legljabb forumok rovid Osszefoglaloja elolvashato a honlapunkon: http://eblu-
leader.info/index.php/hu/2015-11-04-21-58-33 linken.

4. Egyiittmiikodés a Dialég Egyesiilettel:

Az Eszak-Borsodi LEADER Unié Egyesiilet egyiittmiikodési megallapodast kotott a Dialog
Egyesiilettel, amelynek célja az elektronikus véleményezési lehetOség beiktatasa a stratégiaalkotés
folyamtaba.

A Dialog Egyesiilet a Norvég Civil Tamogatasi Alap hozzéjarulasaval valdsitja meg 2015. marcius 1-
2016. aprilis 30. kozott a ,,Kozosségi tervezési modellek Borsod- Abauj- Zemplén megyében” cimil
kisérleti projektjét, melyhez szakmai tAmogatést az izlandi Citizens Foundation szervezet nyujt.

A program keretében kialakitottuk a https://eszakborsodileader.yrpri.org/ weboldalt, amelyen a
startégia intézkedéseinek tervezetét véleményezhetik az Egyesiilet tagjai.

Ez a mddszer technikai nehézségek miatt végiil nem volt sikeres.

A kozosség részvételének eredményei:

e 2014. november és december honapokban az elndkség kezdeményezésére az elnok és a
munkaszervezet mikrotérségi szinten megbeszéléseket folytatott az onkormanyzatokkal,
melynek soran a 2007-2013 idészak tapasztalataira és a 2014-2020-as iddszak fejlesztési
elképzeléseire volunk kivancsiak. A jovore vonatkozo tervek szintjén tobb alkalommal is
elhangzott, hogy célszerli forrast biztositani a mar megvalosult, bizonyitott projektek
tovabbi fejlesztésére. Ezen kiviil az egy projekt keretében meghatarozott tamogatas legyen
elég rugalmas ahhoz, hogy adott esetben egy kisebb fejlesztés is lehetdséget kaphasson. Itt
elsésorban a forrashidnyos civil szervezetek, vagy mar megvaldsult nagyobb
beruhazasokhoz kapcsolodd tovabbi eszkozfejlesztésére gondoltak a véleményt
nyilvanitok. Ez segithet abban is, hogy egy-egy nagyobb beruhazas, pl. egy kozosségi tér
valodi kozosségi funkcidt lathasson el. Tobben felvetették, hogy az Akcidcsoport foldrajzi
elhelyezkedésébdl adodoan figyelmet kell forditani a nemzetkozi egyiittmiikodésekre is.
Kiilonosen a Hangony-volgyét érintd megbeszélés soran hangsulyoztak a jelen levok,
hogy olyan vallalkozasok beinditasat, fejlesztését sziikséges tamogatni, ami a helyi
lakossag széles rétegének jelent hasznot, példaul a gombatermesztés beinditésa.

e A 2015. év folyaman tartott forumok eredményei: a forumokon eleinte jellemzden civil
szervezetek képviseltették magukat. Tobben beszamoltak az elmult id0szakban nagy
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sikerrel megtartott rendezvényekrél és képzésekrol. Kifejezték reményiiket, hogy a
kovetkezo tervezésben is szamithatnak erre a lehet6ségre. Az IKSZT-k képvisel6i részérol
felmeriilt, hogy szeretnének a telepiiléseiken is talmutatdé  programokat,
rendezvénysorozatot, tdboroztatdst megvalositani. Elmondtdk, hogy eddig minden
megvalositott programuk hianypotlo jellegii volt, és a résztvevok igénylik ezek
folyamatossagat is. Kiilonosen a gyermekeknek és az idoseknek szol6 programok kapcsan
érkez6 visszajelzések alapjan tudatosult a szervezdkben, hogy a lakossadg nagy részének
nincs modja arra, hogy sajat koltségén egy masik varosba elutazzon és részt vegyen
szorakoztatd programokon.

e Forumok eredményei a tarsadalmi kirekesztés elleni fellépés témakorben:

- Az elsé forumon részt vett tobbek kozott az Ozd és Térsége Szocidlis, Egészségiigyi és
Gyermekjoléti Integralt Intézmény vezetdje és két telepiilés IKSZT vezetdje. FO témaként
azt jartuk korbe, hogy tulajdonképpen mit is jelent az, ha egy személyt, vagy csoportot a
tarsadalmi kirekesztettség fenyeget. Kinek a dolga errdl parbeszédet folytatni. Milyen
eszkozokkel lehet tenni a probléma ellen. A forum legnagyobb eredménye az a
megallapitas, hogy egy adott telepiilésen az egész lakossagot érinti az, ha vannak
szegények, szegény csaladok a lakosok kozott. Mindenkinek van feladata, nem csak a
szocialis intézményeknek és maguknak a szegényeknek kell ezzel a problémaval
foglalkozni.

- A mésodik forumra Arlé nagykozségben keriilt sor, 2016. januar 21-én, a telepiilés
faluhazaban. A forumon részt vett tobbek kozott Arlo polgarmestere, Vamos Istvanné Dr.,
helyi kdozmunkdsok, az Arloéi Szocidlis Alapszolgaltatasi Kozpont vezetdje, az Arloi
Polgarér Egyesiilet vezetdje, az Arloi Joléti Szolgaltatasi Kozalapitvany vezetdje, Judit
novér, az Elfogadlak Alapitvanytol, Sajokaza telepiilésrél a Solyom Telep Kozhasznt
Egyesiilet vezet6i: Rusznyak Istvan és Tar Melinda. Moderatorként részt vett a forumon a
Dialog Egyesiilet részérdl Molnar Aranka, megfigyeloként Kiraly Csaba. A forum soran
sikeriilt olyan nyitott, a problémakra helyi szinten reflektalé parbeszédet kialakitani,
amely az intézkedések Osszeallitasara 1is hatdst gyakorolt, valamint tovabbi
egylittmiikodési és projektgeneralasi lehetoségeket vetitett elore. A felmeriild problémak
kozott nagy hangsulyt kapott a megfeleld kozosségi terek hidnya. Az egyik megkozelités
alapjan egy ilyen hely szolgalhat egyrészt a telepiilésen miikodo civil szervezetek
kozosségi programjainak szinhelyéiil. Az Elfogadlak Alapitvany képvisel6je viszont a
gyermekek részére sportolas céljara hasznalhato épiiletet hianyolja. A sajokazai Solyom
Telep képvisel6i foként roma gyermekekkel foglalkoznak. Elmodta, hogy ezeknek a
gyerekeknek nagyon nagy élmény lehet példaul egy nyari tabor, vagy egy kirandulas, mert
sokszor szamunkra elképzelhetetleniil ingerszegény kornyezetb6l érkeznek. Tobb
foglalkozast tartottak a tul korai gyermekvallalasrol is veszélyeztetett kora lanyoknak.
az, hogy nem veszi figyelembe azt, hogy a lathaté eredmények, majd hatasok évek
munkajanak gylimodlcse, igy a két évre szo0ld programok utdn kovetkezd sziinetekben
gyakran karba vesznek a mar elért eredmények. igy 6k a folyamatos miikodési
finanszirozast latjak a legnagyobb problémanak.

- Mindkét forum eredményei, a résztvevok hozzaallasa és a konkluziok arra engednek
kovetkeztetni, hogy a jovOben egy valdban kozosségi alapokon nyugvo, az érintettek
bevonasaval megsziiletd stratégiat alakithatunk ki a térségben.

A vallalkozoi szférat célzo forumok eredményei:



Az eseményeken megjelent vallalkozok tobbsége turisztikai szolgaltatd és helyi termék
eloallitd volt. Bevezetésként Patakiné Baldzs Anikod, megbizott munkaszervezet vezetd
elmondta, hogy a most kialakitando¢ stratégia legitimitasat a megalkotasban részt vevok széles
kore adja. A helyzetelemzés soran egyértelmiivé valt, hogy a helyi vallalkozasok, mind a
termeldi, mind a szolgaltatdi szektorban jelentds hatranyban vannak példaul a nyugat-
magyarorszagi régié vallalkozdsaival szemben. A térség kedvezdtlen infrastrukturalis
adottsagai és a szakképzett munkaeréd folyamatos elvandorlasa tovabb sulyosbitja a
rendszervaltds nehéz 6rokségét hordozo helyi gazdasag helyzetét.
A megjelentek mar a bemutatkozas soran az dgazati egyiittmiikodés €s partnerség kialakitasat
nevezték meg a legfontosabb sziikségletnek a vallalkozoi szféra esélyeinek javitasaért.
Az agazaton belil a turizmus mint jellemzé hidnyossdgokkal kiizd6 teriilet problémait
elemezték a vallalkozok. A legégetébb gondok kozott nevezték meg a térségrél kialakult
kedvezdtlen képet, ami a belfoldi turizmus gatolja, valamint ezzel Gsszefiiggésben egységes
marketingstratégia sziikségességét. Ahhoz azonban, hogy hatdsos, eredményes marketing
indulhasson a térségrol, szines, sokoldalu turisztikai csomagot kell 6sszeallitani a térség épitett
és természeti értékeirdl, szorakozasi lehetdségeirdl és szolgaltatasairdl. A parbeszéd soran a
szereplok megegyeztek abban, hogy egy ilyen csomag Osszeallitdsahoz az érintettek valodi
egylttmiikodése sziikséges. Elotérbe keriilt a turizmus teriiletén beliil a lovasturisztika, a falusi
turizmus és a zarandok turizmus Gsszekapcsoldsanak lehetsége is. A térség egyik kitorési
pontja lehet a természeti, épitett és néprajzi drokségre épitd aktiv turizmus.
A forumokon a megjelentek kifejezték tovabbi egyiittmiikddési szadndékukat és nyitottsdgukat
a hasonl¢ jellegii eseményeken valo részvételre.

Erdekesség a 2016. januar 13-an, Upponyban tartott forumrol, ahol némi iitkozés
jelent meg az egyéni és kozérdek, valamint a gazdasagi és a kozosségi fejlesztések kozott:
A beszélgetés alapjat megadva Patakiné Balazs Anikd ismertette a stratégia
helyzetelemzésében feltart legfontosabb adatokat az orszagos értékekkel dsszevetve, példaul
az egy fore eso jegyzett toke mértékét, a térségben eltoltott vendégéjszakak szamat.
Ezt kovetoen a megjelentek kozott érdekes parbeszéd alakult ki a helyi fejlesztési sziikségletek
kapcsan:

- a polgarmesterek és a vallalkozok eltéréen itélték meg a kozosségi rendezvények
hasznossagat;

- tobb fejlesztési elképzelés megvalosithatatlansdgara hivta fel a figyelmet az erdész a
természetvédelmi teriilet miatt, majd hozzatette, hogy pl. a tarutvonalak és jelzések
tekintetében a Biikki Nemzeti Park nyitott a problémak kezelésében;

- a térségi polgarmesterek az egyiittmiikodés fontossagat hangsulyoztak, a vallalkozok szerint
azonban ennek elhanyagolhat6 a gazdasagi haszna;

- egy-két széllasado felvetette, hogy bar Uppony kozség rendezett, a természeti kdrnyezete
paratlan, néhany kornyezo telepiilés képe miatt szabadkozni kénytelenek a hozzajuk érkezo
turistak elott.

A forumokon elhangzott igények, sziikségletek, fejlesztési elképzelések visszakdszonnek a
cselekvési tervben. (A kozosségi terek hianyara megolddst kindlhat a VP-6-7.4.1.1-16 -
Telepiilésképet meghatarozo épiiletek kiilsé rekonstrukcioja, tobbfunkcids kdzosségi tér 1étrehozasa,
fejlesztése, energetikai korszeriisités felhivas.)

A HACS tovabbi célja, hogy a palyazati felhivasok megjelenését kovetéen még szélesebb korben
tajékoztja a térségben éloket.

Tavlati elképzelésiink, hogy a sikeresen megszolitott, aktiv tagokbol egy olyan csoportot
alakitsunk ki, amelyben a tagok folyamatos interakcioban vannak egymassal, rendszeresen megosztjak
a térség jovojét illeto elképzeléseiket, konkrét projekteket allithatnak 6ssze adott témak mentén.



Egyesiiletiink szervezdje ¢s katalizatora lehet ennek a folyamatnak.

3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa

Az Eszak-Borsodi LEADER Unié Egyesiilet illetékességi teriilete lefedi az egykori 6zdi kistérség
tertiletét, valamint két telepiilés, Sajokaza €s Sajogalgoc csatlakozott. Az Egyesiilet megalakulasa o6ta
ez a teriilet valtozatlan.

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Egyesiilet illetékességi teriilete Borsod-Abatij-Zemplén Megyei
észak-nyugati csiicskében fekszik, kozvetleniil a szlovak-magyar hatar mentén. Kozpontjanak
tavolsaga a megyeszékhelytsl, Miskolctol 60 km. A Helyi Akcidcsoport teriilete 498.69 km®. A teriilet
foldrajzilag homogénnek nevezhetd, ugyanakkor négy kisebb mikrtérségre oszthato. Nadasd-
volgyében Borsodnadasd, Jardanhaza, Borsodszentgyorgy, Arlo-, Hangony-vélgyében Hangony,
Kissikator, Domahdza -, Biikki Hegyhaton Farkaslyuk, Csernely, Biikkmogyordsd, Lénarddardc,
Csokvaomany, Nekézseny, Sata, Borsodbota, Uppony, Sajomercse, Kirald -, Sajo-volgyében
Sajovelezd, Sajonémeti, Sajoplispoki, Banréve, Serényfalva, Putnok, Hét, Dubicsany, Kelemér,
GOmorszolos — és a Biikki Hegyhathoz csatlakozott két telepiilés — Sajogalgoc és Sajokaza tartozik.
Az illetékességi teriilet telepiilései harom jarashoz tartotnak: az Ozdi Jarashoz, a Putnoki Jarashoz
és a Kazincbarcikai Jarashoz.

Az Ozdi Jaras (16 telepiiléssel) és a Putnoki Jaras (12 telepiiléssel) egyarant a fejlesztendé
jarasok kozé tartozik, tehat a 30 telepiilésiink koziil 28 a kopmlex programmal fejlesztend6
jarasok teriiletén talalhato. A Kazincbarcikai Jaras nem tartozik a komplex programmal fejlesztendd
jarasok kozé, de kezdvezményezett jaras, ez két telepiilésiinket érinti.

A térség gazdasagi kozpontja Ozd véros, amely nem tagja az Egyesiiletnek. Tovabbi két varosunk:
Borsodnadasd és Putnok.
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l:l Teljes terdlettel jogosult
I:l Csak kalteralettel jogosult
I:l Nem jogosult

mm e . ; I/ o S Helyi akcidcsoport hatéra

A f6ldrajzi homogentidson kiviil a telepiiléseket torténelmi és gazdasagi adottsagok kotik dssze.

A XIX. szazadban a teriileten fejlédésnek indult nehézipar az egész térség életmddjat, kultirajat és
tarsadalmi fejlédésének iranyat meghatarozta.

Ozdon egészen a rendszervaltasig miikodott a Kohdsztai Uzem. Az iizem munkaerd igényét a
kornyez6 falvak lakossagabol egészitette ki, ami teljesen megvaltoztatta az addigi paraszti életformat.
Ugyanilyen hatéast generalt a Borsodnadasdi Lemezgyar is.

A rendszervaltast kovetden, a KGST felbomlasaval megsziint a kohéaszat altal gyartott termékek
legfontosabb felvevdpiaca, a nehézipar gyors hanyatlasnak indult. A kilencvenes évek elején sokezer
munkahely megsziinésével 0j kihivasok elé nézett a térség: a munkanélkiiliség ugrasszeri
megndvekedésével, a munkaképes kort lakossag elvandorlasaval és a telepiilések lakossaganak
eloregedésével.

A térség gazdasagi szerkezetvaltas és a sajat er6forrasok mentén kialakitott, a helyi adottsagokra épiild
gazdasag-tarsadalmi megujulas utjat keresi.

A lakossag lélekszama 36707 f6. Egyesiilelink megalakuldsa 6ta meger6sodott egy olyan aktiv
kapcsolatrendszer, amely mind a 30 telepiilés lakossagaval valodi egylittmiikodést biztosit. Ennek
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motorja elsésorban a helyi Onkormanyzatok, ¢és a helyben miikodd civil szervezetek.

Tomal'a

Srendid

Rimavska Sobota

Ededéry

Sejaszentpéter

Saidbabony,

Jelmagyarizat

85.0- 4730

473.0- 7660

7EE0-1 3330
Adat vonatkozasi éve: 2013 [ 333.0-31020

{c) 2015 LTK Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel.  saupions B: 102.0-6 764.0

A valoban €16 kapcsolatrendszer miikodését igazolja példaul a LEADER TK1 keretében meghirdetett
,Négy Evszak” elnevezésii rendezvénysorozat siekres megvalositasa. A kiiras 1ényege szerint az egész
térséget lefedd rendezvénysorozat valosult meg olyan modon, hogy a fent leirt négy mikrotérségben
egy meghatdrozo civil szervezet egy-egy évszakon keresztiil a telepiilések legalabb 2/3-an rendezvényt
valodsitott meg, biztositva helyi eldadoi csoportok és helyi termék eldallitok bemutatkozasat. Hatasa a
térségben, hogy a lakossag jobban megismerhette mas, esetleg foldrajzilag tavolabb eso telepiilések
eléadoi csoportjait és termeldit, valamint a szervezetek, helyi szereplok kozott parbeszédet nyitott, és
tovabbi egylttmiikodéseket alapozott meg.
A HFS tervezés soran megvaldsitott vallalkozoi forum megmutatta, hogy Egyesiiletiink képes a helyi
szereplOk halozatanak megszervezésére, Uj szereplok bevonasara. A forumon megjelent vallalkozok az
illetékességi teriiletiinket szinte teljesen lefedték. A parbeszéd soran minden megjelent szerepld az
Osszefogast, partnerséget nevezte meg a gazdsagi fellendiilés egyik fO labaként. Tobb, konkrét
egylittmiikodési szandék is megfogalmazodott, pl. lovastara szervezo és szallasado kozott.
Egyesiiletink munkaszervezetének irodija Ozdon talalhatd az un. Inkubator hazban. Ozd varos
nagysaganal fogva nem lehet kedvezményezett LEADER jogcimben, az iroda elhelyezkedését mégis
alatamasztja az, hogy az illetékességi teriilet valamennyi telepiilésérdl a varos jol megkdzelithetd, akar
tomegkozlekedéssel is. Mikrotérségi iroddink nincsennek, de az elndkség tagjai foldrajzi szempontbol
is lefedik a térséget:

e Bende Gyorgy és H. Petkovics Katalin— Sajo volgye;

e Kocsik Bertalan és Urban Sandor -Hangony volgye;

e Papp Anna és Rac Laszloné — Nadasd-volgye,

e Gulyas Janos és Palfi Erika — Biikki Hegyhat.
Az Egyesiilet alakulasa ota kialakitott egy ténylegesen miik6dd, kolesonds bizalmon alapuld
kapcsolatrendszert, melynek segitségével barmelyik telepiilés lakossaga konnyen fordulhat fejlesztési
elképzeléseivel, aktualis kérdéseivel az Akcidcsoporthoz. Teheti ezt kdzvetleniil a munkaszervezet
felé, vagy valamelyik elndkségi tagon keresztiil. A sokéves fejlesztéi munka eredményeként a legtobb
telepiilésen tobb olyan szervezet is miikodik, amely tevékenysége, palyazatai révén mar személyes
kapcsolatba is keriilt a munkaszervezettel. Az eddig palyazatok terén kevésbé aktiv telepiilések felé is
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milkodik az informacidaramléds, ami biztositja, hogy a tervezési teriilet teljes lakossagat elérjiik,
tajékoztathassuk.

4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségeleteinek és lehetdségeinek elemzése.

4.1 Helyzetfeltaras

1. Térszerkezeti adottsagok

Az Eszak-Borsodi LEADER Unié Egyesiilet tervezési teriilete alapvetéen aprofalvas szerkezetii. A
lakossag 1élekszama a 2013-as KSH adatok alapjan 36 707 {6, eloszlasa:

500 f6 alatt lakossagszami — 10 telepiilés,

500 — 1000 6 kozott — 9 telepiilés,

1000 — 2000 6 kozott — 7 telepiilés,

2000 fénél magasabb lakossagszam mindossze 4 telepiilésen van.

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Egyesiilet illetékességi teriiletén két varos, Borsodnadasd és Putnok
talalhatd. A térség gazdasagi centruma a jelenleg nem tag Ozd varos. A munkahelyek foleg ezen a
harom telepiilésen koncentralodnak, a gazdasag fejlesztési potencidlja itt a legnagyobb. Jelentds a
harom telepiilés munker6 felszivo hatasa, a kornyez6 falvakbol sokan jarnak be dolgozni. A helykozi
tomegkozlekedés is a harom telepiilés koré fonodik.

A nemzetk6zi fobb ttvonalak és a hazai autopalyak elkeriilik a térséget, a telepiilések tobbségétol 1-
1,5 ora a legkozelebbi autopalya felhajto. A vasuti kozlekedés szintén elmaradott: atszallas nélkdil a 40
km-re fekvé Kazincbarcikaig lehet eljutni. Ezek a tényezOk negativan befolyasoljak a térség
versenyképességét. Az egykori nehézipari kdzpontbol adodo kiépitett iparvagany-haldzat jelentdssége
a kilenvenes évektdl szinte megszint.

A koziti kozlekedés Budapest irdnyaba Borsodnadasdon keresztiil a 25-6s szamu féuton, Miskolc felé
Dubicsany kozségen keresztiil a 26-os féuton biztositott.

Ozdon az egykori torzsgyar teriiletén miikodé Ipari Park cégei nytjtanak munkalehetéséget, valamint
két nagyobb Osszeszereld lizem és harom nagy élelmiszerlanc iizlete a legnagyobb foglalkoztatok.

2. Kornyezeti adottsagok
Természeti er6forrasok, értékek:
Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Egyesiilet tervezési teriilete az Eszaki-K6zéphegységben talalhato.
Nagyobb egységei a Biikki-hegyhat, a Putnoki-dombvidék, Sajo-volgye és az Ozdi-dombvidék.
A HACS teriiletéhez harom nagy kdrnyezetvédelmi egység tartozik:
e az Aggteleki Nemzeti Park — a Keleméri Mohos-tavak Természetvédelmi teriilettel;
e a Biikki Nemzeti Park — a Domahéza, Arlo, Borsodszentgydrgy és Csernely hatérait fedd
Tarnavidéki Tajvédelmi Korzettel,

e a Biikki Nemzeti Park — az Upponyt és a Biikki Hegyhatat érintd Lazbérci Téjvédelmi
Korzettel.

» A Putnoki-dombsag nyugati hataraban talalhat6 két lapszem a Kis-Mohos és a Nagy-

Mohos a Keleméri Mohos-tavak Természetvédelmi Terlilet alapja. F6 feladata a teriilet

novény- ¢és dallatvilaganak, tézegmohaldpjainak ¢€s természetes novénytarsulasainak
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megovasa, fenntartasa és helyreallitasa. Novényvilaganak kiemelkedd fajai a teljeség
igénye nélkiill a hiivelyes gyapjusds, a tarajos pajzsika, a gyapjasmagvi sas, és a
tézegpafrany.

» A Tarnavidéki T4jvédelmi Korzet HACS teriiletén leginkabb kozismert része az Arlot és
Jardanhazat érinté Gyepes-volgy, illetve a Borsodszentgyorgyot érintd Palina-volgy.

» A Lazbérci Tajvédelmi Korzet kdzpontja az Upponyi hegységben elhelyezkedd, 6 millio
m? kapacitast Lazbérci viztarozo, amely mindségi ivovizbazis. A teriilet kedvelt kirandul6
hely, turisztikai hatdsa Uppony és Borsodbota telepiiléseken érezhetd. Uppony kozségben
tobb, magas mindséget képviseld szallashely taldlhaté jo kihasznéltsagi mutatdkkal,
visszajar6 vendégkorrel.

Térségiink egyik kiemelkedd természeti kicse a suvadassal keletkezett Arloi t6. Népszeri
turisztikai allomas, partjan kemping és rendezvényhelyszin talalhato. Evtizedek 6ta otthont ad a
Suvadés Kézmiives Tabor és Folklortalalkozonak, és tobb helyi zenei fesztivalnak. Tovabbi fejlesztési
lehetdség magasabb szinvonalu szallashelyek kialakitasa a to partjan.

Teriiletiink orszdgosan ismert telepiilése GOmorszoloés. Ez a . fenntarthaté falu”, vagy
»okofalu” néven hiressé valt kozség lakossaga tartosan 100 f6 ala csdokkent. Hirnevét elsGsorban a
telepiilésen tevékenykedé Okoldgiai Intézet a Fenntarthaté Fejlédésért Alapitvanynak koszonheti,
valamint paratlan néprajzi gylijteményének. Az Okoldgiai Intézet célja, hogy tudatos, 6nfenntartd
termelési modokon keresztiil szemléletformald hatast érjen el. Ezt Okoturisztikai programjai révén
sikeriilt orszdgosan ismertté tennie. Az Okologiai udvarban ¢és a hagyomanyosan miikddo
gyapjufeldolgozéd mithelyben az idelatogatok aktivan részt vehetnek a munkédban, és a helyben
talalhat6 szallashelyeket is igénybe veszik. LEADER tamogatassal kezdte meg miikodését a textil
manufaktira, ahol kézi munkaval késziilt helyi termékek — parnak, teritok, gdmori csomos himzéssel
diszitett textiliak- késziilnek helyi munkaerd foglalkoztatasaval. Szintén Gomorsz616son talalhato a
GOomori Lovasudvar is, ahol mindsitett lovakon, képzett oktatokkal és taravezetokkel miikodo
lovasturisztikai szolgaltatas vehet6 igénybe.

Figyelemre méltd térségiink torténelmi emlékei koziil a tatar és torok hodoltsag idején
kialakult foldvarak halozata. Ezek a mara mar csak régészeti emlékekben fellelhetd helyek rengeteg
érdekes legenda alapjat adjak. Turisztikai hasznositasukra leginkabb a Hangony volgyében van
szandék.

Torténelmi okokbol a HACS teriiletén a romai katolikus és a reformatus vallas épitett értékei
egyarant megtalalhatéoak. Kiemelkedé a Kissikatori kortemplom, amely a kornyéken egyediilallo
rotunda alapjaval kiilonleges turisztikai célpontta valhat, valamint a Sajokazai reformatus templom.

Teriiletiinkdn nem talalhat6 a Forster Kozpont kezelésében 1évé miemlék.

Helyi védelem alatt allo jelentésebb épiiletek, épitett értékek:

e Dubicsanyi kastélyszallo,

e  GOmori Mizeum épiilete,

e Putnok — Serényi Béla Mez6gazdasagi Szakkozépiskola épiilete,
e Putnok — Serényi Laszl6 Altalanos Iskola épiilete.

Miemléki védettségli jelentdsebb épiiletek, épitett értékek:
e Sata - Fay-kastély,
e Putnok — kisnemesi kuria,
o  GOmOrszolos — lakohaz és melléképiiletei, Kassai ut 10.
e Borsodnadasd — Lemezgyari romai katolikus templom és plébania (Jézus Szive titulus),
e Sajovelezd - Tajhaz,
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Putnok — Nepomuki Szent Janos szobor,
Putnok — reformatus parokia,

Kelemér — Reformatus templom,
Sajokaza — Reformatus templom,

Arl6 — Rémai katolikus templom,
Borsodnadasd — Rémai katolikus templom,
Putnok — Romai katolikus teplom,
Sajoplispoki — Romai katolikus templom,
Putnok- Serényi-kastély,

Putnok — Serényi-kripta,

Barnéve — Vay-Serényi-kastély.
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3.Kulturalis eroforrasok:

A HACS teriilete kulturtorténetileg két nagy egységre bonthaté: A GOmor és a Barkosag
tertiletére.

A gomdri hagyomanyapolas sok évtizedes multra tekint vissza. A gdmori fazekassag, a
gdmdri csipke és csomods himzés ma is él6 hagyomany, csakligy, mint a gomori gasztronomia. A
LEADER jogcimben elnyert timogatasbél megvalésult ,,izek Haza” tanfolyamain és programjain
keresztiil kézmiives és gasztronomiai tudasatadas valdosul meg, ami rendezvényeken, kiadvanyokon és
kiallitdsokon keresztiill nemcsak a gomori hagyomanyok tovabbélését biztositja, hanem a térség
turisztikai vonzerejét is noveli.

A barkd hagyomany az elmult évtizedekben kikopott a kdztudatbdl, tinnepeik, mintakincsiik
csak elvétve maradt fenn, targyi emlékeket kevesen gyijtottek. A 2007-2013-as idészak egyik fontos
eredménye a helyi szereplék megnyerése a barké hagyomanyok felelevenitésére. A
borsodszentgyorgyi Barké haz a megmaradt targyi emlékeknek szolgaltat méltd gytjtbhelyet, az idén
negyedik alkalommal megrendezett Barkésag Konferencia Prof. Dr. Paladi Kovacs Attila akadémikus,
¢és a téma tobbi kutatojanak részvételével a legfrissebb kutatasi eredményeket tarja az érdeklddok elé.

A Molnarkalacs borsodnddasdi hagyomanya tizenkettedikként felkeriilt a szellemi kulturalis
orokség nemzeti jegyzékére. Borsodnadasdon a XIX. szazad elején jO mindségli barnaszén
lel6helyeket tartak fel. Ez lett a szazad masodik felében kialakult nehézipari kdozpont, a Nadasdi
Vashengergyar alapja. A lakossadg korében elterjedt az in. molnarkalacs siitOvasak haszndlata. A
helyben, a hasznalok altal készitett eszkdz érdekessége, hogy minden csaldd mas-mas mintat ado
sitovassal rendelkezett. A motivumok javarészt a vallas, szerelem, hazassag és allamisadg korébol
keriiltek ki, de a novény- €s allatvildg mintai is feltiinnek. A mar-mar eltlint szokast élesztette ujja az
onkormanyzat civilek segitségével. Hagyomannya valt a Molnarkalacs Fesztival megrendezése, a
LEADER tamogatasbol beszerzett mobil gazégds siitdasztalok és hagyomanyos viselet segitségével
orszagos rednezvényeken is bemutatkozhatott a molnarkalacs, valamint szintén LEADER
tamogatassal megnyilt a Molnarkalacs haz, amiben specialis siitogéppel kereskedelmi mennyiségben
is el6allithatd ez a hagyomanyos édesség. Ki kell emelniink, hogy a szervezésben és a siitésben is
résztvesznek a telepiilés fiataljai, akik a hagyomany tovabbélésének biztositékai.

4. A tarsadalom allapota

Demografiai folyamatok a térségben:

A rendszervaltast kovetden a radikélisan csokkent térségiinkben a munkaerd iranti kereslet,
amelynek karos kovetkezményeit a mai napig nem sikeriilt orvosolni. Ezzel Osszefiiggésben a
lakdnépesség 2003 és 2013 kozott 10%-kal csokkent, térségiink telepiiléseire jellemz6 az eldregedés
¢és a munkakeépes koru lakossag elvandorlasa.
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lakosra vetitve.

A 2008-as év drasztikus elvandorlasi hullama utani csokkenés a 2013-as évben ismét jelentOs
novekedést mutat.

A magukat cigany (romai, beas) etnikai kisebbséghez tartozoknak vallok aranya a teljes lakossag
aranyaban 13,2 %, de néhany telepiilésen 50 % folott van az aranyuk.

Az Egyesiilet illetékességi teriiletén a 15 és 64 év kozotti foglalkoztatotti arany 42,8 %. Ez rendkiviil
rossz arany az orszagos 57,9 %, valamint a megyei 50,1%-hoz viszonyitva.

17




Foglalkoztatotti arany a 15 ¢€s 64 évesek korében
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[c] 2015 Lechner Manprofit Kft, Késziilt a TelR-rel,
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. Borsod-Abadi-Zermplén mague
Eszak-Borsodi LEADER Unié Helyi Kizissédq Equesiilet

Tovabbi megrenditd adat a tartds munkanélkiiliek aranya a munkanéliiliek szdméan beliil: 53,4 %.
Oktober honapban a munkaszervezet 19 telepiilésen jart, ahol a polgarmesterekkel, dnkormanyzati

alkalmazottakkal folytatott megbeszélést a 2007-2013-as iddszak tapasztalatair6l, a jovObeni
fejlesztési tervekrdl, a telepiilés altalanos szocialis és gazdasagi helyzetérdl.

Egy konkrét példa a megbeszélések tanulsagairol:

Arlo — A lakossag szama 3807 6. A lakossagon beliil a 0-14 évesek aranya joval meghaladja a
megyei atlagot. A foglalkoztatottak aranya a 15-64 évesek korében 2011-es adat szerint 33,8
%. A 105/2013. (IV. 23.) Korm. rendelet alapjan tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukttralis
szempontbol kedvezményezett telepiilés, valamint jelentds munkanélkiiliséggel sujtott
telepiilés. A legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett regisztralt munkanélkiiliek aranya az dsszes
munkanélkiili szazalékaban 74,6 %. A telepiilésen igen magas a roma lakossag aranya, ami a
hivatalos statisztikakban nem jelenik meg. 35-en rendelkeznek Ostermeldi igazolvannyal
(2013), 15 miikodo tarsas vallalkozas van (2012), 2012-ben mindossze 2 db 10-49 fos
vallalkozas volt, ennél nagyobb pedig egy sem. Arloban jelentds valtozast hozott a
kozfoglalkoztatas bevezetése. 2013 tavaszan miivelés ala vontak a belteriileti onkormanyzati
tulajdonu ingatlanokat. 3,5 ha-on indult meg burgonya, bab, konyhakerti névények termelése.
Egyéb termékek startmunka keretén beliil: arok elemek, térburkoldok, energia téglak. A
telepiilés turisztikai kitorési pontja a suvadassal keletkezett Arloi-to, amely kedvelt horgészto
¢és strand, hagyomanyos fesztival helyszin. A partjan talalhaté csardat tomegkalyhaval
szerelték fel és kicserélték a tetét. Tovabbi cél a szallashelyek ndvelése. A telepiilés a
kozmunka kiallitasokon jol szerepel, az értékteremtd munka a kozosségi életre is kedvezd
hatéassal volt. LEADER jogcimben az egyik helyi civil szervezet nyert timogatast a Kézmives
haz megépitésére. A helyszin a tohoz vezetd, elhanyagolt allapotban 1évé utca, amelynek
0sszképét pozitivan befolyasolja mar megjelenésével is az épiilet. A kézmiives hazban olyan
hagyomanyos mesterségek felelevenitése folyik, amelyek technikait generaciordl generaciora
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adtak at, de az iparosodas veszélybe sodorta ezt a folyamatot. Most a kézmiivesség és a
fafaragas alapjan piacképes termékek késziilnek, romak bevonasaval.

o Kovetkeztetés: a lakossagnak azon rétegét, akiket fokozottan veszélyeztet a tarsadalmi
kirekesztettség és az Ujratermelodd szegénység problémaja, leginkabb kormanyzati és
Onkormdnyztai segitségre szamithatnak. Gyakran helyben dél el, hogy ez csak a segélyezés
egy formaja, vagy tarsul kompetenciafejlesztéssel is. A 8 altalanos iskolat végzettek magas
aranya a munkanélkiiliek 6sszes ardnydhoz viszonyitva azt mutatja, hogy a munkaerd piacon
kevés eséllyel indulhatnak képzettségiik hianya miatt.

Az egész térség, de killondsen a falvak gazdasagi helyzetét tiikkrozi a naponta ingazok aranya. Sok

telepiilésen szinte az onkorményzat az egyetlen munkaltatd. A naponta ingdzok aranya a 2011-es
startisztikai adatok szerint 53,9 %, szemben az orszagos 34,5 % ¢és a megye 37,2 %-aval.

Képzettségi, human szolgaltatasok és egészségiigyi helyzet, lakhatés

Legfeljebb  altalanos  iskola 8.  osztalydt végzettek a 7 éves és  iddsebbek
aranyaban,2011

[c] 2015 Lechner Manprofit Kift, Késziilt a TeIR-ral.
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A térség versenyképességét a negativan befolyasolja lakossagban az alacsony iskolai végzettségiieck
aranya (fenti abra).

A térségben nincs felsGoktatasi intézmény, a tovabbtanulod didkok tobbsége Miskolcon, Budapesten,
Gyongyoson stb. végzi el az egyetemet, foiskolat. Nagy tobbségiik nem tér vissza lakohelyére, hanem
a nagyvarosokban, illetve kiilfoldon vallal munkat, ott telepedik le. Ez dramai hatassal van a térség
humaneré6forras kapacitasara.

Tovabb neheziti a kisgyermekes csaladok szamara az eredményes elhelyezkedést a munkaerd
piacon, hogy nincs bolcsddei féréhely az illetékességi teriiletiinkon, csak Ozdon.

Az aktiv koru lakossag alacsony foglalkoztatottsagi aranyat, a munkanélkiiliek csoportjan
beliil a tartdsan munkanélkiiliek magas aranyat és a foglalkoztatott nélkiili haztartasok magas aranyat
figyelembe véve rendkiviili veszély az eladosodas és a tarsadalmi kirekesztettség fenyegetettsége. A
legfeljebb nyolc altalanos iskolat végzettek 35,6 %-os aranya egyenes Ut az Ujratermelddo szegénység
problémajahoz.
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Ennek egyenes kdvetkezménye, hogy a lakossag széles rétege nem tud anyagi forrast forditani
lakhatasi koriilményeinek fenntartasara, illetve javitasara. A komfort nélkiili, félkomfortos és
sziikséglakasok aranya a lakott lakasokon beliil 2011-ben 30 %, ez az orszagos atlag kozel
haromszorosa. Sok kistelepiilésen jellemzd a gettosodds, kiilondsen a nagyardnytl roma lakossagi
falvak esetében. Koziizemi ivovizvezeték-halozatba bekapcsolt lakasok aranya 69 %.

A telepiilések jelentds hanyadara jellemzo6, hogy a lakossag egy része szegregarumokban,
illetve szegregalt lakokornyezetben él.

Egy hazi- és hazi gyermekorvosra jut6 lakosok szama 1932 f6.

Civil szervezetek

Az Eszak-Borsodi LEADER Unié Egyesiilet tervezési teriiletén az ezer lakosra juto regisztralt
nonprofit szervezetek szdma 2013-ban 6,2, ami kevesebb, mint a fele az orszagos atlagnak.

Az Egyesiilet megalakulédsa ota sikerrel épitette ki személyes kapcsolatrendszerét a térségben
miikddo civil szervezetekkel. Térségiinkben altalanossagban elmondhato, hogy a civil szervezetek és
az onkormanyzatok kozott j6 az egylittmiikodés.

A telepiilések legalabb 70 %-an miikddik olyan civil szervezet, amely meghataroz6 tényezo a
helyi kozosségi életben. Miikodésiikre azonban jellemzd, hogy sajat anyagi forrds hianyaban az
Oonkormanyzat tamogatasaval és Onkéntes munkaval, illetve felajanlasokkal valdsitjdk meg
elképzeléseiket. Fontos azonban hozzatenniink, hogy tobb civil szervezet is sikerrel valdsitott meg
fejlesztéseket svajci alap bevonasaval, illetve mas palyazati forrasokbol. Ezek jellemzbéen a
kozosségépitést célzo projektek, amelyek a telepiilés lakossdganak életmindségére is hatdssal voltak.
A LEADER program keretében a kezdetektdl hangstlyos a civil szervezetek tamogatasa, akar
rendezvények megvalositasa, akar eszkozbeszerzéseken keresztiil. Mindkét tényezé kozvetleniil
erbsitette az egyiittmiikddéseket, valamint 11j kapcsolati haldzatokat gerneralt, akdr mas agazatokkal
Osszefiiggésben is.

Az elmilt években a kdvetkezd telepiiléseken sikeriilt Integralt Kozosségi és Szolgaltatd
Tereket kialkitani EMVA forrasbol: Kirald, Borsodbota, Uppony, Borsodszentgyorgy és Hangony. Az
Egyesiiletnek mindegyik intézménnyel sikeriilt szoros kapcsolatot kialakitani, és mikodésiiket
személyes tapasztalatokon keresztiil megismerni. Megallapithato, hogy az IKSZT-k a helyi kozosségi
élet kozpontjaiva valtak azaltal, hogy nemcsak helyszint biztositanak civil programoknak, hanem
human erdforrasuk altal katalizatorai is ezeknek a folyamatoknak. Ugyanakkor az ilyen intézménnyel
nem rendelkezd telepiiléseken is nagy tobbségben rendelkezésre allnak azok a kozosségi terek,
amelyek szinterei a kozdsségi életnek, igaz jelentds infrastrukturalis fejlesztésekre szorulnak.

5. A gazdasag helyzete

A XIX. szazadban bekovetkezett iparositast megeldzden a térség lakossaga jellemzden az
erdégazdalkodasbdl és allattartasbol élt. Mezogazdasagi miivelésre alkalmas teriiletek inkabb csak a
Sajo volgyében talalhatoak. A XIX. szdzad masodik felétdl, az 6zdi gyar megalapitasatol kezdve
kialakult az 6zdi iparvidék, a nehézipar, a banyaszat hegemoniaja volt jellemz6. Ezzel az addigi
parszti életforma teljesen atalakult, a nehézipar munkaerdt felszivo hatasa miatt.

Ma a térség egyetlen kozmiivesitett ipari pakja az Ozdi Ipari Park. Mivel a varos kézpontjdban
talalhato, nagyobb volumenili beruhazasokra nem alkalmas. Jelenleg tobb kisebb termeld és néhany
szolgaltato vallalkozas miikddik a teriileten.

Tovabbi tevékenységek, cégek az ipar teriiletén:
e fém feldolgozas, megmunkalas: Ozd- Ozdi Acélmiivek Kft., Spal Kft., Profil Kft., Fémiksz

Kft., Frank Hungaria Kft, Borsodnadasd: Ples Zrt;

e clektronika, villamos berendezések: General Electric, Johnson Electric;
e Serényfalva — téglagyar
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e konnytipar: tobb varroda is miikodik térségiinkben, pl. Csernely, Ozd;
o ¢lelmiszer feldolgozas a térségben jelenleg csak kislizemi méretekben van jelen, termékeiket
foleg a helyi lakossag korében értékesitik — PI-PI Kft, SIKI Siit6ipari Kft.

A szolgaltatoi szektor mind mennyiségben, mind mindségben elmarad az orszagos jellemzoktol:

Kereskedelem terén jellemzd a kényszervallalkozas, Ozdon a nagy kereskedelmi lancok iizletei az
¢élelmiszerkereskedelem nagy részét lefedik. Szakiizletek, pl. vasaru — elektromos- és haztartasi gépek
jellemz6en Ozdon és Putnokon talalhatoak.

A kisvallalkozdsok tobbsége nem hoz annyi nyereséget, hogy a miikodtetd csaladjanak
megélhetésén kiviil tobb munkavallal6 alkalmazasat lehetové tenné.

A belsé piac visszaesése nyoman egyébként is jelentésen megcsappant a vallalkozoi kedv,
jellemz6 a pesszimizmus, a sajat toke hianya és a kockazatkertiilés.

Regisztralt vallalkozasok szama ezer lakosra (db), 2011-t61

(c) 2016 Lechner Monprofit Kft, Kézziilt a TelR-rel,

200 -
. . .
150 -
. B . ~ — .
100 -
57.9 5E.§ 57.3
50
D T T T
2011 2012 2013

. Magyararszig
. Borzod-Abadji-Zemplén megye
Eszak-Barsodi LEADER Unid Helyi Kizisség Egyesiilet

Az iizleti szolgéltatoak jellemzden Ozdra és Putnokra koncentrdlodnak. Tobb bank fidkja is
megtatlalhaté itt, de az elmult évek alatt szamuk csaknem felére csdkkent. Sok kistelepiilésen még
bankjegy automata sincs.
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Egy lakosra jutd jegyzett téke (1000 Ft)
Tarsasagi adobevallasra kotelezett vallalkozasok jegyzet tokéje, egy lakosra vetitve.
Térségiink az orszagos érték 1/60-ad részét

[c)] 2016 Lechner Monprofit Kft, Késziilt a TeIR-rel,
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. Borsod-Abadj-Zemplén megye
Eszak-Borsodi LEADER Unid Helyi Kizissdg Egyesiilet
mutatja

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni¢ Egyesiilet tervezési teriiletén:
1-9 £6s mukodé tarsas vallalkozdsok szama 728 db,

10-49 f6s miikodo tarsas vallalkozasok szama 25 db,

50-249 f6s miikodo tarsas vallalkozasok szama 2 db.

Turizmus
Az Eszak-Borsodi LEADER Unié Egyesiilet tervezési teriiletén a kozosség egyik fontos kitorési
pontnak tartja a turizmust. Mivel orszagosan kozismert latvanyossagokban viszonylag szegények
vagyunk, a viszonylag érintetlen természeti szépségek és az aktiv pihenési lehetdségek jelenthetnek
egyedi vonzer6t a kikapcesolodni vagydknak.
Mindehhez azonban a szolgaltatasok szinvonalan és szervezettségén is emelni kell.

A kereskedelmi szallashelyek szallasférdhelyeinek szdma 2013-ban 450 volt, az eltdltott
vendégéjszakak szama mindossze 885.

A falusi szallashelyek férohelyeinek szama 2013-ban 215 volt, ez tobbnyire mar tartalmazza a
I11-as tengelyes fejlesztéseket is. Az itt eltdltott vendégéjszakak szama 2247 volt.

A kiilonbség talan kifejezi, hogy igény mutatkozik a falusi szallashelyek kialakitasara, persze
kihasznaltsaguk még tovabb ndvelhetd.

6. Osszegzés
A stratégia iranyat meghatarozé leglényegesebb sziikségletek:
1. helyi er6forrasokra tamaszkodo gazdasagfejlesztés, a gazdasag problémdinak innovativ
megkozelitése;
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2. kozosségi 0sszefogas a magasabb életmindségért és a térség népességmegtartd képességének
noveléséért;

3. tarsadalmi szolidaritas erdsitése és kozosségfejlesztés a szegénységben élokért innovativ
mobdszerekkel.

4.2 A 2007-2013-as HVS megvalosulasanak 6sszegz6 értékelése, kovetkeztetések

A 2007-2013-as tervezési id6szak egész folyamata alatt az Egyesiilet munkaszervezete torekedett az
elért eredmények és hatdsok érintettekkel torténd elemzésére, a sikeres megvalositas, illetve az
esetleges kudarcok okainak feltarasara.

Mar a 2014-es évtdl kezdve valamennyi forumon témaként hozta fel a munkaszervezet a 2007-2013-as
idészak elemzését az eredmények és a hatasok tiikrében.

A 2014-2020-as tervezés soran ezeket a tapasztalatokat felfrissitettiik a partnerekkel torténo személyes
megbeszélések soran.

Eredmények:

o Fontos eredményeket hozott a mindharom tamogatasi korben meghirdetett tajkarbantartd
kozpontok kialakitasa. A célteriilet keretén beliil mikrotérségi szinten egy szervezet vallalta a
kozpont megvalositasat és miikodtetését. A tamogatadsbol olyan eszkozoket szereztek be,
amellyel a telepiilések teriiletén a falukép javitasahoz sziikséges munkalatokat, foleg a parkok,
jatszoterk, utmenti teriiletek tisztitasat végezhetik el. A fejlesztési hatdsai:

az igy begyujtott novényi hulladék ma mar tobbnyire fontos nyersanyaga a sok helyen vegyes

tiizelési vagy biomassza kazanok fiitéséhez a kozépiiletek esetében;

a folyamatot 0sszekototték szemléletformald ismeretterjesztéssel is, valamint a szebb
lakokornyezet pozitivan befolyasolta az lakossag életmindségét.

e A szintén tobbszor meghirdetett Négy Evszak rendzvénysorozat eredményeként olyan
rendezvények valosultak meg, amelyek talmutatnak az ,egyszerii falunap” mintdjan. A
rendezvények tamogatdsahoz kikotés volt, hogy helyi el6adoi csoportok is fellépési
lehetdséget kapjanak, valamint helyi termék készit6k bemutathassak termékeiket, valamit
annak elkészitési modjat. A programok hatasai:

a helyi el6ado csoportok és helyi temék készitok szélesebb kor(i ismertsége és elismertsége;
addig egymas tevékenységét kevéssé ismerd civil szervezetek kozotti egyiittmikddés;

valds, agazatkdzi egyiittmiikodések kialakulasa a program szervezése és lebonyolitdsa soran

érintett szervezetek k6zott;

a programok talalkozasi pontjai voltak a helyi tarsadalom széles rétegeinek;

a rendezvényt kiséré néprajzi jellegii, esetleg hagyomanydrzést eldtérbe helyezd kiallitasok

segitettek a kozOsség szamara ujra felfedezni sajat értékeiket, a kiallitasi anyag Osszegytijtése

soran pedig megvalosult a generaciok kozotti parbeszéd;

tobb kiallitas a jelenleg is aktiv kézmiives milhelyek anyagabdl sziiletett, ami ndvelte

ismertségiiket.

e A Putnok varosban megvalosult ,.fzek Haza” kozpont a gdméri kézmiives és gasztrondmiai
hagyomanyok még szélesebb korli megismertetésében, és az ezekhez kapcsolodd tudas
atadasaban jatszik fontos szerepet.

e A Kiraldon megvalosult Miivésztanya kézmiives képzéseket szervez.

e A helyi termékfejlesztést célzo célteriileteknek koszonhetéen a térség ujra folfedezte a sajat
er6forrasbol meritkezd gazdasagfejlesztés lehetdségét. Talalunk példat helyi alapanyagokbol
eloallitott lekvar és savanyusag készitésére, valamint a borsodnddasdi molnarkalécs felfelé
iveld torténete is a jo gyakorlatokat gyarapitja.

A helyi termék fejlesztésének hatasai, tovabbi sziikségletek megfogalmazasa:
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A térség gazdasagi szerkezetvaltasanak egyik kulcsa lehet a helyi termékek fejlesztése.

A folyamatnak nem csak gazdasagfejleszté hatasa lehet, de a kozosségi €let megerésodését is

szolgalja a helyi tudas, a helyi hagyomanyok ujra felfedezése altal.

Az eldéllitas sordn munkahelyteremtés is megvalosul, amelynek kedvezményezettjei az addig

inaktiv csoportok lehetnek.

A helyi termék eldallitasanak fontos szerepe van a hozzaadott érték ndvelésében.

Magas a kézimunka igénye, ami egyrész munkahelyteremtd hatdsu, masrészt az iizleti terv

kidolgozasanal ez hartanyos lehet a gazdasagi fenntarthatosag miatt.

Tovabbi sziikséglet egy egységes brand kialakitdsa az eredményes forgalmazasért. Ez tovabbi

egylittmiikodéseket igényel, a mar sikeres megvalositok részérdl aktiv szerepvallalast, segitd

hozzaallast.

Parbeszéd kialakitasa a termékkor bdvitése érdekében.

Egylittmiikodések kialakitasa a termék eldallitok és a turisztikai szolgaltatok kozott annak

érdekében, hogy a kereskedelmi forgalmazason tal a termékek a turisztikai kinélatot is bdvitsék,

szinesitsek.

e A HVS-ben a 3-as tengely fejlesztési lehetdségeire alapozott célkitlizések koziil megvalosult a
térség turisztikai szolgaltatas fejlesztése, az eredmények értékelése azonban nem egyértelmii.
A teriiletlinkdn rengeteg a kiakndzatlan turisztikai latvanyossag, mert a kapcsolodo
szolgaltatasok hianyossagai miatt nehéz megszolitani a fizet6képes célcsoportot. Ebben a
tekintetben sikeriilt eredményeket elérni: tobb négy napraforgds mindsitési szallashelyet is
kialakitottak, féleg a Hangony-volgyében, amely a vadaszturizmus szempontjabol kiemelkedd
jelentésségli. Nem sikeriilt viszont olyan egységes turisztikai csomagot Osszeallitani, ami
alland6 ¢és biztos latogatottsdgot eredményezne, a szallashelyek ritkdn tarsulnak helyi
turisztikai attrakciokkal.

e A falumeguitds- és fejlesztés jogcim forrdsaira alapozott elképzelések eredményei: tobb
helyen valosult meg a helyiek szamara fontos sportpalya, jatszotér és park. Kiemelkedd a
Dubicsanyi Magtar 150 éves épiiletének feltjitasa, valodi kozosségi térré fejlesztése a 2014-
2020-as idoszak feladata.

A LEADER jogcimben elnyert tamogatasok soradn tobb projekt esetében a palyazo lemondott a

tamogatasrol. A HFS tervezés soran az ilyen esetek tanulsagait sziikséges beépiteni a forrasok

tervezése ¢€s a kiirasokat kovetd forumok eredményessége érdekében.
Példak:

e A Sturmann Galéria kialakitdsa Csernelyben. Az egykori Sturmann-kastély magtaranak
kozosségi célu feljitasa a volt a cél. A tamogatasrol vald lemondas oka a megbeszélések
alapjan az volt, hogy a képviseld testiilet dontése alapjan a kozség dnkormanyzata nem tudja
az eldfinanszirozashoz sziikséges Osszeget biztositani a koltségvetésbol, hitelfelvétel esetén
pedig nem latjak a hitel kamatainak fedezetét.

e A Bikki Agro Innovacios Nonprofit Kft. mintafarm kialakitdsara nyert tamogatast. A
fejlesztés nem valosult meg. A Kft. tagjaival folytatott megbeszélések alapjan a projekt
megvalositasanak mérfoldkoveit a tagok nem kozdsen dolgoztak ki, igy nem is kovették
figyelemmel. A megvaldsitas talzottan ,.egyszereplds” szisztémara alakult, nem volt
megfeleld a kivitelezésre és miikddtetésre forditott humén erdforrds kapacitas.

A fenti példakbol a forumokon kialakult parbeszédek soran a kdvetkezd tanulsdgokat vontak le az
érintettek:

A palyazat benyujtasa eldtt figyelbe kell venni, hogy az valds sziikségleten alapul-e, és nem
kizarolag a lehet6ség megragadasarol szol (,erre lehet palyazni” tipusu projetek).

A sziikségleteket Ossze kell hangolni a lehetéségekkel, igy az el6finanszirozas megoldasi
lehetéségeinek szamba vétele meg kell, hogy el6zze a palyazat benyujtasat.
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- A sziikséges human er6forrds kapacitas vizsgalata a projekt megvaldsitdsahoz és mitkodtetéséhez,
fenntartasahoz.

- A mikodtetési és fenntarthatosagi tervnek valds tényeken kell alapulnia.
- A megvalositds mérfoldkoveit kovetkezetesen tartani kell, elmaradds esetén az okok azonnali
feltarasa sziikséges.

- ,,Onkéntes, vagy belsé monitoring” a timogatas elnyerésének pillanatatol.

4.3 A HFS-t érintd tervezési el6zmények, programok, szolgaltatasok

1. Kiils6 koherencia, kiegészit6 jelleg:
A HACS tervezési teriiletének sziikségleteire reflektalva a helyi szereploket kivanjuk segiteni a
kovetkezo forrasok segitésében:

GINOP - mikrovallalkozasokat tamogatd terilletek — A  térség tokehianyos
mikrovallakozasainak forrashoz valo jutasanak elésegitése, ezaltal a foglalkoztatas ndvelése.
TOP — turisztikai attrakciofejlesztés, a LEADER jogcim kereteit meghaladd fejlesztési
elképzelések megvalodsitasara, illetve kiegészito jelleg, a LEADER turisztikai fejlesztésekhez
kapcsolodoan.

VP 16.3.1 — Kis gazdasagi szerepl6k egytittmiikddései — 6sszehangolt turisztikai szolgaltatas
fejlesztés — a stratégia tervezés sordn szervezett forumokon elhangzott a turisztikai
fejlesztések teriiletén az egylttmiikodés katalizaldo hatasa. Az ebben partner szervezetek
részvételével kialakitott konzorcium az egységes turisztikai csomag és marketing
kialakitasaért tehet.

EFOP 1.7 - az egymast erdsit0, elmaradottsagot konzervalo teriileti folyamatok megtorése — a
LEADER program, 6. Intézkedése: A szegénység enyhitését célzo, a felzarkozast és
befogadast segitd projektek megvalositdsaval un. rdhord6 fejlesztésket tamogatunk a
mélyszegénység enyhitéséért, a probléma kozosségfejleszté modszerekkel torténd kezeléséért.
GINOP-7.2.1 Aktiv turisztikai haloézatok infrastruktirajanak fejlesztése program — Bejarhato
Magyarorszag Program - lovaturisztikai szolgaltatasfejlesztés kiegészito jelleggel.
VP-6-7.4.1.1-16 - Telepiilésképet meghatarozo épiiletek kiilsé rekonstrukcidja, tobbfunkcids
kozosségi tér 1étrehozasa, fejlesztése, energetikai korszer(isités — a kozosségi terek iranti
igényekre szolgalhat forrasként.

Rovid Ellatasi Lanc tematikus alprogram a mezdgazdasagi termeldk és helyi termék eldallitok
nagyobb piaci lehetdségeinek eléréséért.

2. A HFS tartalmat befolyasolé programok:

Ozdi Kistérség Gazdasagfejlesztési Stratégiaja 2010-2020 — kapcsolodasi pontok:

- a dokumentum helyzetfeltairasaban hangsulyos szerepet kap a térség foglalkoztatotti
statisztikdja. A foglalkoztatds bdvitéséhez vezetd modszerek atfedést mutatnak a
kovetkezd célokban: a gazdasagi szereplok egyiittmiikodésének javitdsa, vonzd lzleti
kornyezet kialakitasa, helyi vallalkozasok megerdsitése;

- kiemelendd, hogy a helyi vallalkozasok megerdsitésére tobbek kozott a kovetkezd
megoldasi javaslatokat adja: innovacié tamogatasa, helyi termékek, szolgaltatasok
mindségeének fejlesztése;

- aviszonylag érintetlen természeti kornyezet mint turisztikai vonzer6 lehetdségei.

Borsod-Abatj-Zemplén megye Integralt Teriileti Programja 2014-2020 — kapcsolddasi pontok:

- a versenyképesség noveléséért kitlizott célok koziil: fontos a szegénység és a szocialis
Kirekesztettség Ujratermel6désének megakadalyozasa, illetve a teriileti, kornyezeti
hatranyok ¢€s a szegregacios jelenségek mérséklése;
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- fenntarthatd és integralt modon keriiljenek megorzésre, védelemre és hasznositisra a
gazdag természeti és épitett kornyezet, valamint a kulturalis Orokség elemei és
gyljteményei, kiemelten az energiatermelés, a turizmus, valamint a mezdgazdasag és
¢élelmiszeripar teriiletén, tovabba valosuljon meg a vidéki térségek okologiai-tarsadalmi-
gazdasagi funkcidjanak fenntartasa;

- természeti és kulturalis Orokségértékek turisztikai célii fenntarthaté hasznositdsa —
turisztikai attrakcio fejlesztés, turisztikai szolgaltatasok;

- fejlesztéspoltikai célok koziil:

o gazdasagélénkitéshez és foglalkoztatdsi szint noveléséhez sziikséges helyi
feltételek biztositasa - helyi szolgéltatdsok biztositdsa a gazdasagi aktivitas és a
foglalkoztatas segitésére, turisztikai vonzerdkben rejld endogén potencial
kibontakoztatasa a foglalkoztatas ndvekedése érdekében;

o vallalkozasbarat és népességmegtartd telepiilés-, kiemelten varosfejlesztés, az
¢életmindség és tarsadalmi Osszetartozas javitdsdhoz sziikséges helyi feltételek
biztositasa - helyi kozosségek és egyiittmiikodés erdsitése a helyi és térségi
gazdasagi és kozOsségi aktivitas 0sztonzésére;

e Borsod-Abatj-Zemplén Megye Tertiletfejlesztési Koncepcidja — kapcsolodasi pontok:

- VIIL. Prioritds — turizmus: a koncepcidoban megfogalmazott prioritds egybecseng
miszerint a térség eddig még ki nem haszndlt potencialjait egységes csomagként, a
szolgaltatdsok mindségi fejlesztésével egylitt aknazhatjuk ki a foglalkoztatds bovitéséért.
A stratégia alkotashoz kapcsolodo forumok soran a gyalogos €s lovas tarak iranti igény
alapjan szintén kozos gondolat a két koncepcidban: ,,Fontos, hogy a térség illeszkedjen az
orszagos jelentdségil, az aktiv (gyalogturak, kerékparozas, viziturak) és vallasi, zarandok
turizmusra épitd haldzati elemekre, melyeket integralni kell a desztinacio alapu
fejlesztésekbe.” Ugyancsak a forumokon fogalmazddott meg a szolgaltatok részérdl az
egylittm{ikodés és a hatékony, kzos marketing startégia kialakitasa.

e Jarasi szintli Esélyteremt6 Programterv, Putnoki Jaras, 2015-2020

o Ozdi Kistérség Gyerekesély Stratégia — 2014

e Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia (NTFS) 2011-2020

e Legyen jobb a gyermekeknek!” Nemzeti Stratégia, 2007-2032

e JARASI SZINTU ESELYTEREMTO-PROGRAMTERV , Teriileti egyiittmiikodést segitd
programok kialakitasa az 6zdi jarasban” — fenti stratégiak egyontetlien a térség szegénységben
¢l6 csoportjainak megsegitésében tamasztjak ala a HFS-t. A mélyszegénységgel érintett,
kiszolgaltatott emberek koziil is legfontosabb az ilyen csaladokban ¢él6 gyermekek segitése.
Koriikben Gsszehasonlithatatlanul magas a korai iskolaclhagyok szama, ami egyenes Ut a
szegénység Ujratemelddéséhez. Stratégiankban foként kozosségfejleszté programokon
keresztiil kivanjuk a leginkabb raszorulo csaladokat, ezaltal a gyermekekt is tdimogatni.

e A Sajo-Rima ETT Kohézidvizsgalata és Integralt Fejlesztési Stratégidja — Az ITS szamos
pontos kiegésziti az Egyesiiletink HFS-dban megfogalmazott sziikségleteket, amelyekre
azonban a fejlesztési keret miatt mar nem tudtunk intézkedést megfogalmazni. A
leghangsulyosabb teriiletek: az RS ITS 3.1.2 — Onellatd képesség erbsitése projektcsomag
egésze, kiemelten a 3.1.2.1 Helyi termék fejezetben foglaltak a helyi termékek piacra jutasat
helyi és hataron tali szinten segitik. Ez a cél a kdzdsségi tervezés soran mindig elétérbe keriilt,
igy reméljiik, hogy az SR ITS megvaldsulasa soran lehetdségiink lesz megvalositani. A masik
fontos gazdasagfejlesztési teriiletiink a turisztikai szolgaltatasfejlesztés. A RS ITS 3.3.2
Térségmarketing 3.3.2.1 Té4ji alapon szervez6d6 brandépités csomagban megfogalmazott
célok szintén a fejlesztési keretiinkb6l mar nem tdmogathato, de valds térségi igényekre
valaszolnak.
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3. A HFS tartalmat befolyasold, a térség gazdasagi és kornyezeti fejlodését és a befogadast
tamogato programok, szolgaltatasok

o Az Ozdi kistérségben 2012. augusztus 1 és 2015. julius 31 kozott valésult meg az Ozd
Kistérség Tobbcéla Tarsulasa altal az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megtjulas Operativ

Program tamogatasi rendszeréhez benyujtott “Gyerekesély az

Ozdi

kistérségben” cimii TAMOP-5.2.3-A-11/1-2011-0005 program. A fébb tevékenységek kozott
megalakult a Kistérségi Gyerekesély Bizottsdg, megnyilt a Kistérségi Gyerekesély Iroda,
Ozdon és Putnokon kozosségi haz nyilt a sziilok és gyerekek értelmes szabadidd eltoltésének
céljabol. Szintén Ozdon és Putnokon nyitotta meg kapuit a Biztos Kezdet Gyerehaz, ahol a
kisgyemeket neveld sziilok kaphattak szakértd segitséget, a gyermekek képességeinek

fejlesztése a sziilék bevonasaval tortént. Valtozatos jatékok, felszerelések segitségével a
gyermekek nevelésének magasabb szinvonalat sikeriilt elérni. — Az Eszak-Borsodi LEADER
Unié Egyesiilet a stratégiaalkotds soran a gyermekszegénység és a korai felzarkoztatas
vonatkozasaban a helyi szerepldk részér6l elhanzott vélemények alapjdn a kovetkezd

eredményekre jutott:

- nagyon fontos, hogy a térség intézményei minden lehetéséget megragadjanak, ami

kiegésziti az ellatdrenszer hidnyossagait;

- fontos lenne, hogy az eredmények allando jelleggel beépiiljenek az ellatoé rendszerekbe, ne
csak program szinten, ebbdl adoéddan id6szakosan legyenek elérhetéek az igy nyujtott

szolgaltatasok;

- humanerdforras kapacitasfejlesztés sziikséges a szocialis szféraban azért, hogy a valoban

legraszorultabb réteg is részesiiljon a programok elényeibdl;

- Ujszerli kezdeményezések bevezetése a szocialis jellegli projektekben, pl. csaladmentorok
képzése, akik a helyi kozosség tagjai koziil kerlilnek ki, igy a potencialis célcsoport
részérél segitenék a bizalmi viszony kialakuldsat — ilyen jellegli képzésekre kinal

fejlesztési lehetséget a LEADER 6. intézkedése.

e Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Helyi Ko6zosség Egyesiilet tervezési teriiletén nem talalhatd

TDM szervezet.

e "Safarkodj okosan" - mélyszegény csalddokat tadmogatd ¢és szervezeti egyiittmiikodést
fejlesztd kozosségi program a farkaslyuki akcioteriileten - TAMOP-5.1.3.-09/2-2 — A projekt
idétartama: 2012. marcius 1 — 2014. augusztus 31. Ez egy pénziigyi tudatossagra neveld
projekt volt, melynek célja az uzsoracsapdabol vald kikeriilés modjainak megismertetése és

elterjesztése. JO példaként a jovobeni fejlesztések soran atvehetd elemek: mentorok képzése,
klubfoglalkozasok szervezése, gyemekek részére kézségfejlesztd foglalkozasok szervezése,

kozosségi rendezvények szervezése.

e Ozdi Villalkozéi Kozpont és Inkubator Alapitvany — célja a kis és kozépvallalkozoi réteg

megerdsodésének segitése Ozdon és térségében. Infrastrukturlis hétteret biztosit, szakmai

képzéseket szervez, az innovacidhoz nélkiilozhetetlen gyors informaciaramlast biztosit. Az

iizleti szféra részére konferenciakat és képzéseket szervez. A HFS-ben kiilon intézkedéssel is
érintett mikrovallalkozasok szamara nyujthat kiegészitd szolgaltatasokat a vallakozas

megerositésére.
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4.4 SWOT

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Egyesiilet startégiaalkotast megeléz6 helyzetfeltarasa alapjan két
tematikus SWOT analizis elkészitését talalta sziikségesnek. Az illetékességi teriiletiink lakossagat a
kovetkezd két probléma csoport érinti leginkabb:
e tarsadalmi Osszefiiggések a kirekesztéssel, szolidaritassal €s az Ujratermelédd szegénység
kérdéskorével kapcsolatban;
e gazdasdgi elmaradottsdg az orszdg mas teriileteivel Osszehasonlitva, és a térség mint
vallalkozdi tér dsszképe.
Ennek alatdmasztasara és a szereplok kozotti parbeszéd elinditasara forumaink koézé két tipusu
tematikus forumokat illesztettiink be:

- avallalkozdkat kerestiik meg, a véleménytiket kértiik a jelenlegi vallalkozoéi kornyezet
mindségét kérve, valamint az idealis jovoképre vonatkozdan a realitasok tiikkrében;

- atarsadalmi kirekesztéssel és Gjratemelddd szegénységgel valamilyen formaban
foglalkozo civil szervezeteket kerestiink meg, valamint a szocialis szféra kistérségi
hatokor(i intézményeit €s az 0sszes Onkormanyzatot.

A foérumon kialakult parbeszéd soran sziirtiik le a SWOT analizis f6 pontjait, figyelembe véve az azok
alapjan korvonalaz6doé célkitlizéseinket.

Az Eszak-Borsodi LEADER Unié Helyi Kozosség Egyesiilet SWOT analizise a térség mint
vallalkozo6i tér és tarsadalmi szolidaritas Osszefiiggéseiben.

Erdsségek Lehetdségek
1 egyiittmiikddési hajlandosag a helyi szereplok 1. a kormanyzat altal tamogatott kedvezd
kozott agazati szinten, kamatozasu vallalkozoi hitelrendszer,
1. horizontélis egylittmiikodési igény 2. GINOP ¢és TOP, valamint egyéb unids
mindharom szféra részérol, forrasok,
2. a bel- és kiilfoldi turizmus fellendiilésének 3. technologiai  fejlesztések  lehetdsége
bazisat  jelentd  érintetlen  természeti palyazati forrasokbol,
kornyezet, 4. hatékony marketing stratégia a turizmus
3. fejlesztési hajlandosag mindharom szféra teriiletén,
részErol, 5. egyre erGsebben jelentkezd igény a helyi
4, innovativ Otletek, kiilonOsen az tizleti szféra termékek irant,
részerdl a gazdasagfejlesztésért, 6. a tarsadalmi kirekesztodéssel fenyegetett
5. aktiv civil szféra, igaz nem mindegyik csoportok  tagjainak aktiv bevonisa a
telepiilésen, fejlesgtési folyan}atokba, ’ -
6. a tarsadalmi kirekesztéssel fenyegetett 7.a ’prOJe’kte.k soran - a celcso.port, >4 jat
csoportokkal foglalkozo szervezetek képességeinek fejleszésevel

megvalosuld eredmények,

. a projektek megvalosulasat kovetd
hatasok elemzésével multiplikator hatas
elérése az adott témaban, ennek
eredménye a tovabbi, sajat erdbol
kialakulé fejlodeés,

9. a tarsadalmi szolidaritds erdsitése

megfeleld informaciokkal rendelkeznek a
palyaztati lehetdségekkel kapcsolatban,

7. ezek a szervezetek innovativ Gtletekkel
rendelkeznek a fejlesztéseket illetden,

8. a csoportok tagjainak nyitottsiga a
parbeszédre,

9. a szervezetek modszertani ismeretei a

[}

programokon kersztiil,

fejlesztéssel érintettek aktiv
hozzéjarulasanak eldsegitéséért.
Gyengeségek Veszélyek
1. alakossag alacsony vallalkozo kedve, 1. a vallalkozokat ¢érintdé bizonytalan
2. informacio hiany a vallalkozasokat érint6 jogszabalyi kdrnyezet,
palyazati lehet6ségekrol, 1. alacsony hitelezési hajlandosag, illetve
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3. szakképzett munkavallalok alacsony kedvezbtlen hitelezési  feltételek a
szama, pénzintézetek részérdl,

4. a  vallalkozasok jellemzéen nem 2. a palyazatok kiirasi ilitemezését érintd
rendelkeznek megfelel tékével, bizonytalansagok,

5. ennek  kovetkeztében  technoldgiai 3. szakképzett munkerd folyamatos
fejlesztések elmaradasa, elvandorlasa,

6. egyeztetés hianya a foglalkoztatok és a 4. a fizetéképes kereslet elmaradasa mind a
képz6 szervezetek kozott, kereskedelem, mind a turizmus teriiletén,

7. belso piac gyengesége, 5. kozuathalozat fejlesztésének elmaradasa,

8. infrastrukturalis hianyossagok, 6. egyeztetés hianya a tavlati fejlesztési

9. nincs a térségben nappali tagozatos terveket illetéen a szférak kozott.
felsoktatasi intézmény 7. palyazati forrasok elmaradasa,

10.a tarsadalmi kirekesztéssel érintett 8. a t’érségﬁnkben jellemz6  dolgozoi
csoportok tagjainak rossz mentalis szegenyseg,
allapota, 9. ezaltal a szolidaritas gyengesége,

1l.az  ebbdl eredd  passzivitis  és 10. a projektek eredményeket felmutatnak,
pesszimizmus, de hatast nem,

12.a szocidlis ellatorendszer és a civil szféra
kozotti parbeszéd forumanak hianya,

13.a tobbségi tarsadalom szolidaritasanak
hianya,

Az Eszak-Borsodi LEADER Unié Egyesiilet mindkét témdban betdlti, és a tovabbiakban még
eredményesebben iranyitja majd a halézatosodashoz sziikséges forumok kialakitasat, ezaltal
csokkentve a SWOT analizisben felsorolt kockazati tényezdk negativ hatdsat.

Az Egyesiilet elnoksége és a munkaszervezet az elmult évek alatt kialakult aktiv kapcsolatrendszerével
segitheti az egyiittmiikodések kialakitasat, szakmai kapcsolatrendszerének segitségével partner a kiilsé
szakért6k, szakmai szervezetek sziikség esetén fejlesztésekbe vald bevonasaban.
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4.5 Fejlesztesi sziikségletek azonositasa:

» Térséglink egyik, még kiaknazatlan er6ssége az egyiittmiikodés iranti igény (1. er6sség), amit
a lehetéségek (5) oldalarol tobb szempontbol is kiaknazhazunk. Igy tamaszthatja ala ez az
erésség az integralt turisztikai szolgaltatasfejlesztést és a helyi termék eléallitasat. Ugy
gondoljuk, hogy mindkét teriileten dgazatkdzi egylittmiikodésre van sziikség ahhoz, hogy
eredményesen miikodjon a tamogatasbol megvaldsult fejlesztés. ezt a helyzetfeltaras és a
tervezés soran tartott forumok is visszaigazoltak.

» Az egész térség legnagyobb gazdasigi problémaja a vallalkozasok tdékehianya ,ennek
kovetkeztében a fejlesztések elmaradasa( 4. és 5. gyengeség). A mikrovallalkozasok
fejlesztését ezért timogatta egyontetiien a kdzosség €s a tervezdi csoport.

> Apolandé erdsségiink (5.) a tobb telepiilésen egyértelmiien a kozéletre befolyassal bird civil
szféra. Ezek a szervezetek mar bizonyitottak a 2007-2013-as id6szakban megvaldsult, mar
korabban részletezett fejlesztések megvaldsitasa soran. A civil szervezetek kozosségi célu
fejlesztése intézkedéssel a kozosség az 6 tevékenységiiket becsiili meg és timogatja.

» Teriiletiinkdn a lakossag jelentds részét veszélyezteti a tarsadalmi kirekesztettség és az
ujratermelodd szegénység problémaja, igy stratégiankban kiemelt figyelmet forditottunk
ennek enyhitésére. Bar abban valamennyi szerepld egyet értett, hogy az erre fordithatd 6sszeg
még tiineti kezelésre sem elég, mégis meg kell ragadnunk a lehetdséget arra, hogy ez a
probléma a kozbeszéd része legyen. A vonatkozd intézkedésiink révén a tarsadalmi
szolidaritast kivanjuk erdsiteni, valamint a megvalosuld taborok és képzések altal tobbrétegii
és iranyu kompetenciafejlesztés a cél.

5. Horizontalis célok

5.1 Esélyegyenlbség

Az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Egyesiilet tervezési teriilete egybeesik az egykori Ozdi kistérség
teriiletével, ami az orszag 33 leghatranyosabb helyzeti kistérségeinek egyike. 30 telepiilésiink koziil
28 a komplex programmal fejlesztend6 jarasok teriiletén talalhato.

témaban. Fontos segitséget jelentett a témaban egyiittmiikddésiink a miskolci Dialéog Egyesiilettel,
akik a koOzosségi tervezés ¢és a tarsadalmi kirekesztédés elleni kiizdelem terén is fontos
tapasztalatokkal rendelkeznek.

2015 novemberében a munkaszervezet mindkét tagja részt vett a Kozosségfejlesztok Egyesiilete altal
tartott ,,K6z0sségi tervezés” képzésen.

2015. december 8-an és 2016. januar 21-én megtartott két forumunkon részt vett a Dialog Egyesiilet
vezetdje, Molnar Aranka és Kiraly Csaba, munkatars.

Az els6¢ forumon a probléma intézményi hatterének feltarasara fokuszaltunk, igy tobbek kozott
beszélgeté partneriink volt az Ozd és Térsége Szocialis, Egészségiigyi és Gyermekjoléti Integralt
Intézmény vezet6je. Mar megvalosult programokrol is beszélgettiink, valamint a kialakult parbeszéd
soran arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a szegénység és a szegénység ujratermelddésének
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problémajat kozosségi megoldasokon keresztiil lehet a legjobb eredménnyel orvosolni. A szegénység
egy adott telepiilésen nem csak maguknak a szegényeknek a problémaja, hanem az egész kozosségé.
Tobb, mar lefutott program (pl. a Gyerekesély program) is magasabb hatasfokot érhetett volna el, ha
kozosségfejlesztd szakemberek, valamint helyi, a kozosségben elfogadott ,,laikusok” bevonasaval a
célcsoport elérését, bizalmuk megnyerését megalapoztak volna.

A masodik, Arlé6 Nagykdzségben megtartott forumra dnkormanyzatokat, civil szervezeteket és a
kozvetlentil érintett, hatrdnyos helyzeti embereket hivtunk meg.

A parbeszéd soran felvetodott legfontosabb kérdések, problémak:

o kozOsségi terek hianya;

e Onkéntes segitdk, foleg fiatalok hianya;

e munkahelyek hianya;

e képzetlenség problémaja;

e a szocidlis jellegli projekteknél fontos lenne, hogy két palyazati idészak kozott is biztositott
legyen a miikddés finanszirozasa, igy nem alakul ki bizalomvesztés és érdektelenség a
projektbe egyébként nehezen bevont célcsoportok részérdl;

o a kozosségépités €s fejlesztés tamogatasa, amely sok éves folyamat, és a kezdetek jellemzden
nem hoznak latvanyos sikereket.

A HACS célja, hogy a mar megszolitott szereplokbol allandoé tervezoi csoportot alakitson ki,
valamint 0] parnereket szo6litson meg a témaban. Ez olyan halozatosodashoz vezethet, amely szilard
alapja lehet egy kozdsségi alapokon nyugvo koncepcionak.

LEADER forrasbol els6sorban a kdzosségi részvétel tamogatdsat kialakitd programokra kivan
a HACS fejlesztési forrast biztositani. Ennek jegyében fogalmaztuk meg a 6. intézkedésiinket: A
szegénység enyhitését célzo, a felzarkdzast és befogadast segité projektek megvaldsitdsa — melynek
keretében taborok, foglalkozasok és képzések szervezésére van lehetdség. Elképzeléseink szerint a
taborokban és foglalkozasokon hatranyos és nem hatranyos helyzetii gyermekek és fiatalok egyarant
részt vehetnének, igy er6sodhetne a tarsadalmi szolidaritas. Valamint a szegényebb csaladok szamara
kozvetlen segitséget jelent az ingyenes részvétel egy ilyen projektben. A képzéseknek kozvetlen és
kozvetett hasznardl egyarant beszélhetiink, hiszen itt egyrészt valdoban 1 ismeretekre tehet szert a
részvevo, masrészt egy kozosség életének részse lehet, aminek sok pozitiv hozadéka lehet.

Az ilyen modon kialakult kozosségek, valamint a téma tervezdi csoportja, és az ezen kersztiil
bevonhatd intézmények és szerevezetek egy késobb benyujthato, a tarsadalmi befogadast és
felzarkozast eldsegitd EFOP palyazat szakmai alapjat adhatjak.

5.2 Kornyezeti fenntarthat6sag

A kornyezeti fenntarthatosadg szempontja mar a megalakulas ota kiemelt téma a HACS-nal.
Mar az els6 és masodik tamogatasi korben meghirdettiik a nagy sikert aratott tajkarbantarté kzpontok
tamogatasa, amelyet szemléletformalassal kapcsoltak dssze. A harmadik LEADER tamogatasi korben
is kiilon célteriilet iranyult a vallalkozasok megijuld energia felhasznalasat célzo tamogatasara.

Térségiink turisztikai jelentds értéke a viszonylag érintetlen természeti kornyezet. A HACS
elképzelései szerint a kdrnyezettel harmoniaban megvalosuld aktiv turizmus, kiilondsen a gyalogos
turak és a lovasturizmus szerepe meghatarozo lehet a kdvetkez6 években. A beérkezett projektotletek
¢és a tematikus forumokon kialakult parbeszédek is ebbe az irdnyba mutatnak. Kiemelt jelentsége
lehet tovabba a Sajo folyd adta sportolasi lehetdségek kiaknazasanak is, amire szintén van fejlesztési
oOtlet. A kivalasztasi kritériumok kozott szerepel a projekt kdrnyezeti fenntarthatosaganak bemutatasa —
megujuld energiaforras hasznalata, kornyezetvédelmi szempontok.

A helyi termékek eldallitaisa mint belsé erdforrasra alapozd gazdasagfejlesztés szintén a
fenntarthat6 fejlodés szemponjainak felel meg. A nyersanyag és a munkaerd helybeni rendelkezésre
allasa a szallitasi és kozlekedési sziikségletek minimalizalasa felé mutat, ami a fejlesztés ,,0kologiai
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labnyomat” csokkenti. Tervezési teriiletiinkon, Gomorszéléson tevékenykedik az Okoldgiai Intézet,
ami az 0kogazdalkodas egyik fontos, immar orszagosan elismert bazisa.

6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

Az Eszak-Borsodi LEADER Unié Egyesiilet 2007-2013 kozétti idészakaban mar elindultak
olyan, a térségben innovativ fejlesztési iranynak szamit6 projektek, amelyeket az 0j id6szakban is
folytatasra érdemesnek itelétek a startégia alkotds soran megszolitott szereplok. Itt elsésorban a helyi
értekek és kultartorténeti 6rokség alapjain kidolgozott helyi termék fejlesztésrél beszélhetiink, ami
egy-egy kozosségben adgazaton beliili és agazatkodzi egylittmiikodést kivant meg. Az eredményes
termékfejlesztés olyan 11j megkdzelitési modokat feltételez, ami 6sszhangban all a CLLD megkdzelités
integraciora vonatkozé megfogalmazasaval.

A helyi termékek gazdasagfejleszt6 hatasa dsszefonddik a turisztikai szolgaltatasok, attrakciok
megujulasaval. A tobb szerepld részérdl fellépd igény, miszerint fontos szerepet kell szannunk az aktiv
turimus feltételeinek Osszehangolt fejlesztésére, eldrevetiti az eddig szigetszertien tevékenykedd
turisztikai szolgaltatok sziikségszerli egyiittmiikodését. Fontos hangsulyozni, hogy ez az elképzelés a
szolgaltatoktol érkezett, sajat, miikodésiik soran felismert sziikségletei alapjan. Nagy jelentdssége
lehet ebben a tervezett gyalogos tiratitvonalaknak, valamint az Egyesiiletiink altal térségek kozotti
egylittm(ikodés jogeim keretében mar feltérképezett lovasturautvonalaknak. Tobb szolgaltatd jelezte,
hogy a vendégeknek az épitett és természeti 6rokség megtekintésén tul a helyi gasztronomia és a helyi
kézmiivesség irant is érdeklddnek, de a hidnyos kapcsolati haldo miatt sokszor nehézségekbe litkozik. A
startégia alkotas folyaman egyiittmiikodési szandékukat kifejez6 szolgaltatoi kor tagjaibol a HACS
egy allando, rendszeres egyeztetd forumot kivan szervezni, amely képes 0sszehangolni,
informaciokkal ellatni a szereploket. Fontos azonban, hogy az elképzelések szerint ez a folyamat nem
csak az izleti szférat érinti. A civil szervezetek és Onkormanyzatok, helyimeretiikkel és
tapasztalataikkal részt vesznek a helyi termék autentikus jellegét ado tudas Osszegylijtésében és
atadasaban, valamint mozgoésitd erejiilk a lakossag korében felilmtlja az iizleti szféraét. A trak
szervezésében a szakosodott, helyben nagy multtal és elismertséggel rendelkezd, egyesiiletek vehetnek
részt. A kialkitando Gtvonalak, és a hozzajuk kapcsolodo fejlesztések esetében fontos, hogy a helyi
lakossag is maganak érezze, maga is hasznalja. A civil szervezeteknek abban is nagy szerepiik lehet,
hogy az utvonalak széles korli megismerését szolgald, a térségen tulmutaté jelentOsségi
rendezvények, események szervezésében is részt vegyenek.

A helyi termék eldallitason tal az elmult id6szak masik fontos ujdonsaga a helyi
rendezvények, rendezvénysorozatok szervezésében megjelend integralt megkozelitési mod.
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7. A stratégia beavatkozasi logikaja

Eredmények lancolata

Célok hierarchigja

Hatas mutatok:

Az atfogd célok teljesiilését egyedi modszerekkel
a munkaszervezet fogja vizsgalni. A kvantitativ
mutatokon tal interju €s esemény beszdmolod
jellegli adatgytijtés alapjan kivanjuk a kvalitativ
elemzést elvégezni.

Atfogd célok:
1. Helyi egyilittmiikodések kialakitasa a
kozosségi  tervezés  terilletén. Az
egylttmikodések  egyarant  4gazaton

beliil és agazatkozi jelleggel kialakulnak,
¢s a helyi problémakra reagalnak.

2. Gazdasagfejlesztés a belso eréforrasokra
tdmaszkodva.

3. A koOzosségi ¢élet megerdsitése a helyi
identitastudat
kedzvez6bb
megteremtéséért.

meglrzéséért és  a
életmindség

4. Térsadalmi parbeszéd inditasa és
fenntartdsa az ujratermel6dd szegénység
problémajarol.

Eredmény mutatok: Specifikus célok:

e a falusi szallashelyeken  eltoltott 1. A térség turisztikai  vonzerejének
vendégéjszakak szamanak novekedése a novelése a helyi gazdasag
térségben,; megerQsitéséert

e helyi termék kinalat novekedése; 2. Helyi adottsagokra épiilé fejlesztések

e létrejott munkahelyek szdma; tamogatasa a térség  gazdasaganak

o a szegénység enyhitését célzd6 és a erOsitéseert.
felzarkozast és  befogadast — segitd 3. A helyi  gazdasdag  megerGsitése
programokon részt vevok szama. mikrovallalkozasok tamogatasan

keresztiil

4. A térség kozosségi ¢letének

Kimeneti mutatok: megerQsitése, a hagyomanyok ¢és a
71-133 db tamogatott projekt, kulturalis 6rokség megdrzése, dtadasa.
ezek szférak kozotti megoszlasa: 5. A tarsadalmi kirekesztettséggel ¢és az

o civil szféra: 41-69 db. ujratermel6dd szegénységgel fenyegetett

e Gnkormanyzat: 6-29 db. csoportok problémadinak kezelése

o lizleti szféra: 24-35 db.

Intézkedések:
Inputok: 1. A térség idegenforgalmi sajatossagaira

e 532100000 forint LEADER fejlesztési épiild turisztikai szolgaltatasfejlesztés
forras, 2. Helyi termék eldallitasanak,

e 50-150 000 000 forint dnerd.

fejlesztésének tdmogatasa
3. Mikrovallalkozasok tiamogatasa

4. Civil szervezetek  kozdsségi  célu
fejlesztése
5. A KkozOsségi Osszetartozast —erdsito,

hagyomanyorz0, illetve hagyoméanyosan
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megtartott rendezvények, programok
szervezése
6. A szegénység enyhitését ceélzo, a
felzarkozast és  befogadast  segitd
projektek megvalositasa
Problémak, hatranyok megoldasi lehetbségek LEADER intézkedések

e Tarsadalmi

e Taborok szervezése hatranyos

* Alakossag korében a felelosségvallalas és és nem hatranyos helyzetii

legfejlebb 8 altalanos integracid kora gyermekek részére;

iskolat végzettek gyermekkortol o Képzések szervezése

aranya 35.6 % -

ujratermel6d6

szegénység.

e Helyi gazdasag e Helyi termékfejlesztés

 Foglalkoztatottak megerdsitése a o Turisztikai szolgaltatis- és

aranya a 15-64 éves foglalkoztatotti  arany szallasfejlesztés.

népességen
beliil 42,8%

e Foglalkoztatott nélkiili
haztartasok aranya
51,6 %.

javitasanak érdekében.

o Kvalifikalt
és magasan képzett

munkaero

fiatalok elvandorlasa

o Kozosségfejlesztés  ¢€s
helyi identitastudat

erositése

e Civil szervezetek tamogatasa

e Tokeerds
vallalkozasok hianya

e kedvezdtlen
vallalkozo6i kérnyezet

e vallalkozéi  kdrnyezet
vonzobba tétele

e helyi
mikrovallalkozasok
tamogatasa

e helyi rendezvények,
rendezvénysorozatok
szervezeése az  integritas
jegyében

e mikrovallalkozasok
eszkOzbeszerzésének
tamogatasa

Térségi problémak — célok

LEADER forrasok felhasznalasa a problémak enyhitéséért, mas forrasok bevonasa

1. Munkanélkiiliség: térségiink az orszagon belill is az egyik legrosszabb mutatokkal rendelkezik

a munkanélkiiliségi adatok terén. Mint arra egy forumon egy helyi polgdrmester ravilagitott,

egy ide telepiild vallalkozas mégsem jelent megoldast erre a problémara, mert a lakossag

jelentds

része nem rendelkezik versenyképes

végzettséggel.

Ezt tamasztja ala a

munkanélkiilick korében a legfeljebb nyolc altalanos iskolat végzettek magas aranya.

Megoldagi javaslatok, eléredno cél: a probléma kezelése tobbiranyu lehet:
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a) LEADER ¢és VP forrasok bevondsaval a helyi termék fejlesztésen keresztiil magas
munkaerd igényi k6zosségi, vagy dnkormanyzati hatteri projektek timogatasa;

b) nem LEADER forrasok felhasznalasaval képzések szervezése megfeleld szakmai hattérrel
és dgazatkdzi egyeztetésekkel;

c) kozosségi fejlesztések EFOP forrasok felhasznalasaval a tarsadalmi kirekesztodéssel
fenyegetett csoportok kozOsségi ¢letbe vald bevonasaért és a tarsadalmi szolidaritas
erdsitéséért.

A fenti javaslatok egylittes alkalmazasa vezethet a most, munkavallalas és tarsadalmi jelenlét
szempontjabal teljesen inaktiv csoportok hatranyos helyzetének mérsékléséhez.

Bels6 fogyasztds és piac: tervezési teriiletiinkon a lakossagszdm a rendszervaltds oOta
jelentésen csokkent. Mar ez a tény alapvetéen megvaltoztatta a belsé fogyasztas mértékét. A
szkképzett munkavallaloi réteg, és a fels6fokt végzettséggel rendelkez6 fiatalok elvandorlésa
tovabb csokkenti a fizetoképes fogyasztoi réteget. A probléma enyhitésére csak a helyi
szereplok egyiittmiikddésén alapulo, ciklusokon tdlmutatd 6sszehangolt fejlesztés lehet képes.
Magénfinanszirozas elapaddsa: tervezési teriiletiinkon az egy fOre jutd jegyzett toke az
orszagos atlag 1/60-a. Az Onkormanyzatok és civil szervezetek leginkabb 100 %-0S
intenzitasu fejlesztéseket tudnak kihasznalni. A véllalkozdsok esetében az 6nerd biztositasa
kedvez6 banki hitelkonstrukciok utjan lehetséges. Térségiinkben a kdzosségi finanszirozas
nem bevett modell, a lakossag sziikos anyagi lehetdségei miatt nem lehet sikeres. Az 6nkéntes
munka a k6zosségi fejlesztésekben elfogadott és megbecsiilt, onmagan tilmutatd hatasu.

A szegénység és a tarsadalmi kirkesztédés enyhitését célzo, LEADER és EFOP forrasokra
tamaszkodo fejlesztések soran torekedni kell a célcsoport aktiv részvételére az Onsegitd
magatartas kialakitasaért.

Kornyezetvédelem: az Egyesiilet munkaszervezete részt vett a Kornyezet és Energia Operativ
Program ,,7. Projekt elokészités” Stratégiai tervezés és projekt elokészités a 2014-2020
tervezési iddszakra (KEOP — 7.9.0-12) projektben, melynek soran kozel 20 telepiilés
Onkormdnyzati tulajdonti épiileteinek energetikai felmérését végeztik el a megadott
szempontok szerint. A felmérés soran tapasztaltuk, hogy az Onkormanyzatok, anyagi ¢és
kornyezettudaos megfontolasbél igen nagy mennyiségebn hasznalnak megajulod
energiaforrast, nagyrészt a kozmunka program keretén beliil 6sszegytijtott novényi hulladékra
alapozva. Tovabbi fejlesztéseket kivannak megvalositani a megajuldé energia felhasznalas
terliletén: biokazanok telepitésével és a bioenergia hasznositasara vonatkozo képzéssel. TOP
keretében az épiiletek energetikai korszertsitése — nyildszarok cseréje, hdszigetelés —
valésulhat meg.

7.1 A startégia jovOképe

Kozosségiink célja a térség belsd, gazdasagi és human erdforrasaira tdmaszkodd megujulasa,

amely hozzajarul a térség lakossagmegtartod képességéhez és kedvez a kiilso toke bearamlasanak.

A legfontosabb, jovét befolyasold cél az, hogy a lakossag minél nagyobb hanyada
rendelkezzen olyan végzettséggel, ami versenyképessé teszi a munkaerépiacon.

A helyi gazdasag megerdsitése altal uj munkahelyek létrehozasa. Ebben a LEADER forrasok
hoélabdahatast indithatnak el.

A fenti célok vezetnek a térség lakossag megtartd képességének novekedéséhez.

A kozosségi élet erdsitése a kedvezdbb életmindség feltételeinek megteremtéséért.

7.2 A stratégia célhierarciaja

Ssz.

Atfogo célok

1.

Helyi egyiittmiikodések kialakitdsa a kozOsségi tervezés teriiletén. Az egyiittmiikddések
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egyarant agazaton belill és agazatkdzi jelleggel kialakulnak, és a helyi probléméakra reagalnak.

2. Gazdasagfejlesztés a belso eréforrasokra tamaszkodva.

3. A koOzosségi élet megerdsitése a helyi identitdstudat megdrzéséért és a kedvezobb életmindség

megteremtéséért.

4, Tarsadalmi parbeszéd inditasa és fenntartdsa az Ujratermel6dd szegénység problémdjarol,

megoldasi technikak

Ssz. Specifikus célok Eredménymutatok Célértékek

megnevezése

1. A térség turisztikai vonzerejének - Vendégéjszakak 30 %
novelése a helyi gazdasag emelkedése a
megerdsitéséért térségiinkben %;

- egységes turisztikai | 1 db
csomag kialakitasa
db;

2. A térség kozosségi életének - megvaldsult 2-4000 £6
megerdsitése, a hagyomanyok és a kozosségi
kulturalis 6rokség megorzése, atadasa. rendezvények altal

bevont
lakonépesség f0;

- civil  szervezetek | 20 db
altal megvalositott
kozosségi
fejlesztések ;

3. Helyi adottsagokra épiil6 fejlesztések - helyi termékek | 10 0j helyi termék
tamogatasa a térség gazdasaganak korének boviilése; 10-15 Oy munkahely
erdsitéséért. - g munkahelyek | 3 db

szama;

- eldallito
iizem/lizemegység

4. A térség mint vallalkozoi  tér - helyi 30 érintett
vonzoképességének erdsitése mikrovallalkozasok | vallalkozas

megerdsodése,
szolgaltatasaik
javulasa

5. A tarsadalmi kirekesztettséggel és az - a megvaldsulo | 3-400 f6
ujratermel6do szegénységgel programokba
fenyegetett csoportok problémainak bevont személyek
kezelése szama
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Intézkedések (beavatkozasi teriiletek) Melyik specifikus
cél(ok)hoz jarulnak hozzi

A térség idegenforgalmi sajatossagaira épiilé turisztikai
szolgaltatasfejlesztés

1. X
2. | A kozosségi oOsszetartozast erdsitdo, hagyomanyorzo, illetve X
hagyomanyosan  megtartott rendezvények, programok
szervezése
3. | Helyi termék eloallitasanak, fejlesztésének tamogatasa X X
4. | Civil szervezetek kozosségi célu fejlesztése X

Mikrovallalkozasok tamogatasa

A szegénység enyhitését célzé, a felzarkozast és befogadast
segit6 projektek megvalositasa

A Helyi Fejlesztési Stratégiankban megfogalmazott célokkal el kivanjuk érni a helyi gazdasag
belso eréforrasokon alapuld szerkezetvaltasainak megalapozasat. Erre vonatkozoan tamogatjuk a helyi
termékfejlesztést és a helyi adottsdgokat hasznalo turisztikai projekteket.

Az intézkedések a helyi kdzosség igényeinek felmérésén és a helyzetelemzésen alapulnak.

Nem hagyhato figyelmen kiviil, hogy a térség lakossdganak mindennapjait jelentdsen
befolyasolja egy adott telepiilés kdzosségi élete, ezért a térségben aktiv civil szervezetinek kdzosségi
fejlesztéseit, valamint a telepiilésen megvalosulo kozosségépitd rendezvényeket is tamogatjuk.

A tarsadalmi szolidaritas, az a gondolat, amelyet a forumokon is tobben megfogalmaztak,
miszerint a telepiiléseken érezhetéen jelen 1évé szegénység valamennyilink problémaja szintén
megkiilonboztetett figyelmet kap a stratégiankban. Az erre kiirt intézkedés keretében kozosségi
programokon keresztiil kivanjuk tdmogatni a célcsoportot.
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8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa

1.

1. Az intézkedés megnevezése: A térség idegenforgalmi sajatossagaira épiild turisztikai

szolgaltatasfejlesztés

2. Specifikus cél:
- A térség turisztikai vonzerejének ndvelése a helyi gazdasag megerdsitéséért

3. Indoklas, alatamasztas: Az Eszak-Borsodi LEADER Unio Egyesiilet tervezési teriiletén eddig
kihasznalatlan gazdasagi potencial a természeti értékek, torténelmi érdekességek és kiilonleges
sportolasi lehetdségek turisztikai kiaknazasa.

Adottsagaink:

e harom tajvédelmi korzet érinti térségiinket;

e akiilonleges sportolasi lehetéségek: a Sajo alkalmas vizisport-helyszin, Borsodnadasdon a
MATEHEGY]I Okopark és Sportcentrum rendszeresen szervez bajnosksagokat ijaszat,
extrém kerékpdros stb. sportagakban;

e ¢rezhetden megndtt az érdeklddés a helyben €16k korében a szervezett gyalogtirak irant;

o kijeldlt lovastira Gitvonalak és lovas szolgaltatok a térségiinkben;

e az Egyesiiletiink altal LEADER Térségek kozotti egylittmiikodések jogeim keretén beliil
megvalositott ,, Lovasturisztikai szolgaltatasok fejlesztése az Eszak-Borsodi LEADER
Unid helyi K6zosség Egyesiilet illetékességi teriiletén” megnevezésii projekt kapcsan a
helyi szolgaltatok korében jelentésen megnétt az érdeklddés a palyazati lehetdségek irant;

e szintén a helyi szolgaltatok kérében megndtt a halozatosodas iranti igény.

Hiany: A térséget, illetve legalabb egy mikrotérséget lefedd egységes turisztikai csomag és

ernydszervezet.

4. A tamogathaté tevékenység teriiletek meghatarozasa:

- Olyan projektek megvaldsulasa, amelyek a térség adottsagaira épiild j turisztikai szolgaltatas

bevezetését célozzak, vagy mar miikodo szolgaltatast fejlesztenek tovabb.

Elszamolhat6 koltségtipusok:
1.

©®oNo Ok~ wDd

eldzetes tanulmanyok, engedélyezési dokumentumok koltsége;
teriilet el6készités;

épitéshez, feltjitashoz kapcsolodo koltségek;

eszkOzbeszerzes;

a projekthez kapcsolodé marketing szolgaltatas vasarlasa;
miiszaki ellendri szolgaltatas koltsége;

egyéb miszaki jellegli szolgaltatasok koltsége;

kotelezGen elbirt nyilvanossag biztositasanak koltségei;
immaterialis javak beszerzése;

10. egyéb projektmenedzsment koltség.

5. Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:
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e Az intézkedés kapcsolodik a 2007-2013-as iddszak I11-as tengely, Turisztikai tevékenységek
0sztonzése jogeim keretében elnyert tamogatasok, kiilondsen az igy 1étrehozott szallashelyek jobb
kihasznaltsagi mutatdjanak eléréséhez.

e Az intézkedés kapcsolodik tovabba az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 altal EMVA -

EMVA LEADER térségek kozotti egyiittmiikodés végrehajtasa jogeim keretében megvalosult
,.Lovasturisztikai szolgéltatisok fejlesztése az Eszak-Borsodi LEADER Uni6 Egyesiilet
illetékességi teriiltén” elnevezéshi projekt idegenforgalmat generalo hatasahoz.

e A VP 6.4.1 Nem mezdgazdasagi fejlesztések — csak vallalkozdsok szdmara nytjt tdimogatast,
valamint nem feltétel a helyia dottsdghoz val¢ illeszkedés és nem feltétel az egytittmiikodési
megallapodas, amelynek révén a halozatosodast kivanjuk 0sztondzni.

e Az intézkedés kapcsolodik a GINOP-7.2.1 Aktiv turisztikai halozatok infrastruktirajanak
fejlesztése programhoz.

Lehatarolas:

- Egyiittmiikodési megallapodas kotése legalabb egy, a térségben mitkodo turisztikai
szolgéaltatoval;

- A palyazo vallalja, hogy az utolsé kifizetési kérelem benyujtasat kovetden regisztral a
http://lovasutak-eszakborsod.hu/ oldalon.

6. A jogosultak kore: Onkormanyzatok, civil szervezetek, mikrovallalkozasok, egyhdzak, nonprofit
szervezetek.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

e A projekt alapja a térség idegenforgalmi szempontbol szamottevd adottsaga — természeti,
épitett érték, illetve a térség adottsagaira épiild kikapcsolodasi, sportolasi lehetdség.

e Uzleti, vagy miikddtetési és fenntarthatosagi terv benyujtisa, amely bemutatja a palyazo
gazdasagi helyzetét, a fejlesztés f6 mérfoldkoveit, tartalmazza a projekt életképességét és
jovedelmezdsségét alatimasztd pénziigyi elemzesét.

e Innovativ megkdzelités a térségben eltoltott vendégéjszakak szamanak novelése érdekében.

e A projekt kornyezeti fenntarthatésaganak bemutatasa — megujulo energiaforras hasznalata,
kornyezetvédelmi szempontok.

Elényt jelent a palyazat benytjtasanal:
A megvalositast kovetden vonatkozé mindsitési rendszerben vald részvétel vallalasa.

8. Tervezett forras:

a. az intézkedésre allokalt forras nagysaga:144 000 000 forint

b. a tamogatas aranya: 6nkormanyzatok, civil és nonprofit szervezetek — 100%, mikrovallalkozasok —
70%.

C. a projektméret korlatai: minimum tdmogatasi 6sszeg: 500 000 forint, maximum tadmogatasi Osszeg:
30 000 000 forint.

d. a tamogatas mddja: hagyomanyos koltségelszamolas

9. A megvalositas tervezett iddintervalluma: 2016. 06. ho —2018. 06 ho

10. Kimeneti indikatorok: A célértékek legyenek aranyban az intézkedésre allokalt forraskerettel.

Az alabb megadott, kdtelezden alkalmazando indikatorok kore kiegészithetd.

a. A tamogatott projektek szama: 10-15 (db)

b. A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vallalkozas,

onkormanyzat, civil szervezet) (db) — 1-10 db vallalkozas, 1-5 6nkormanyzat, 1-3 nonprofit szervezet,
1-3 egyhaz.
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http://lovasutak-eszakborsod.hu/

1. Az intézkedés megnevezése: A kdzosségi dsszetartozast erdsitd, hagyomanyoérzo, illetve

hagyomanyosan megtartott rendezvények, programok szervezése
2. Specifikus cél:

o A térség kozosségi életének megerdsitése, a hagyomanyok é€s a kulturalis 6rokség megdrzése,
atadasa.

3. Indoklas, alatamasztas:

e A 2007-2013-as id6szak egyik LEADER sikertorténete térségiinkben a helyi rendezvények
szervezése, lebonyolitasa. Az folyamat soran kialakult egyiittmiikodések mind a harom
szektor, mind a kiilonbozé mikrotérségek szerepléi kdzott tovabbi projektek
multiplikatoraiként miikodtek.

e A folyamat soran a szervezoknek lehetoségiik nyilik a tarsadalmi kirekesztddéssel fenyegetett
csoportok bevonasara.

e A rendezvény tamogatasbol megvalosult programjai ingyenesek, igy az adott esetben a
teleptiilésen elkiiloniilten, vagy szegregatumokban éloknek is alkalmuk nyilik a k6zdsségi
¢életbe vald bekapcsolodasra.

e A rendezvényhez kapcsolodo vasar kedvezo értékesitési és marketing lehetdséget biztosit a
helyi termék eldallitoknak, illetve forgalmazoknak.

e A rendezvény kapcsan lehetség nyilik néprajzi, képzémiivészeti stb. kiallitasok szervezésére,
és a helyi hagyomany6rzé €s el6adoi csoportok is felléphetnek.

4. A tamogathaté tevékenység teriiletek meghatarozasa:
Olyan rendezvények szervezése és lebonyolitasa, amely a helyi szereplok egyiittmiikodésén alapul, és
hozzajarul a k6zosségi élet erdsitéséhez.
Elszamolhat6 koltségek (amennyiben nem lehetséges az egyszeriisitett kdltségelszamolas):
1. arendezvényhez kapcsolodo eszkdzbeszerzés — max. 20%;
2. tereprendezés a rendezvény helyszinén;
3. arendezvény egyéb koltségei.

5. Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:

A térségben tobb, évek ota megszervezett rendezvény a térségen is tilmutatod turisztikai attrakcioként
is funkcional.

Az intézkedés hozzajarul a kdzosségi 0sszetartozas ndveléséhez és az dgazatkdzi integraciohoz.

6. A jogosultak kore: Onkormanyzatok, civil szervezetek.

7. A Kkivalasztasi kritériumok, alapelvek:

e A projekt akkor tAmogathato, ha helyi szereplok egylittmikddésével jon 1étre.

e A rendezvény soran biztositani kell a rendezvény tdmogatasbol megvalosult programjainak
ingyenes latogathatdsagat.

e A projektben egyiittmiikodési megallapodas keretében eldzetesen biztositani kell legalabb egy
helyi/térségi eléado csoport fellépésének a lehetdségét, és/vagy egylttmitkodési megallapodas
keretében biztositani kell legalabb egy helyi termék eldallitéo szamara a rendezvény keretén
beliili bemutatkozasi lehetdséget.

8. Tervezett forras: Ebben a pontban hatarozzak meg:
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a. az adott intézkedésre allokalt forras 50 000 000 forint

b. a timogatas aranya: 100 %

C. a projektméret korlatai: minimalis timogatasi 6sszeg: 300 000 forint, maximalis tAmogatasi Osszeg:
legalabb harom telepiilést érintd rendezvénysorozat esetén: 5 000 000 forint, egy telepiilést érintd
rendezvény esetén: 2 000 000 forint.

d. a tamogatas mddja: amennyiben lehetséges, egyszertsitett koltségelszamolas

9. A megvalositas tervezett idéintervalluma: Az intézkedés megvalositasanak becsiilt kezdete és
vége, féléves pontossiggal: 2016. 06. ho — 2018. 06. ho

10. Kimeneti indikatorok: A célértékek legyenek aranyban az intézkedésre allokalt forraskerettel.
Az alabb megadott, kotelezden alkalmazandé indikatorok kore kiegészithetd.

a. A tamogatott projektek szama. 5-20 db (db)

b. A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva 3-15 6nkormanyzat, 3-15 civil
szervezet.

1. Az intézkedés megnevezése: Helyi termék eléallitasanak, fejlesztésének tAmogatasa

2. Specifikus cél: Helyi adottsagokra épiilo fejlesztések tamogatasa a térség gazdasaganak
erositéséért.

3. Indoklas, alatamasztas:

A 2007-2013-as id6szak egyik legfontosabb innovacidja a helyi tudason alapuld termékfejlesztés. Két
f6 teriilete az élelmiszer jellegli termékek — savanytsag, lekvaros, szorpok, édesség -, valamint a
kézmiives termékek. Mindkét esetben az iparosodas eldtti idoszak kulturajabol megdrzott tudas és
tapasztalat dtadasa a fiatalabb generacié szdmara adja meg a termék hozzaadott értékét. A folyamat
egyszerre hoz gazdasagélénkitd hatast, és a generaciok kozotti parbeszéd folytonossagat.

A foérumokon és prjektotlet gyiijtés soran tapasztalatak alapjan a mar megvaldsult és folyamatos
el@allitas tovabbfejlesztése, és 01j termékek bevezetése egyarant cél.

A helyi termék el6allitas a munkahelyteremtés lehetdségét is magaban hordozza.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa:
- Helyi termék el6allitasahoz, illetve értékesitéséhez sziikséges fejlesztések timogatasa:
Elszamolhat6 koltségfajtak:
1. el6zetes tanulmanyok, engedélyezési dokumentumok koltsége;
kozbeszerzési eljarasok soran felmeriilt koltségek;
teriilet el6készités;
¢épitéshez, felujitashoz kapcsolodo koltségek;
eszk6zbeszerzés;
muszaki ellendri szolgaltatas koltsége;
egyéb miszaki jellegl szolgaltatasok koltsége;
marketing koltségek;
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. kotelezden eldirt nyilvanossag biztositasanak koltségei;
10. mindségbiztositas koltségei.

5. Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:
Az intézkedés hozzajarul a gazdasagi fejlodés tamogatasahoz.
Lehatarolas:
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- VP 6.3.1. mez6gazdasagi kistizemek fejlesztése - csak vallalkozasokat timogat.

- VP 6.2.1 Nem mezdgazdasagi tevékenységek elinditasa — csak vallalkozasokat tamogat.

- VP 6.4.1 Nem mezb6gazdasagi tevékenységek fejlesztése - csak vallalkozasokat tdmogat.

- A fenti VP lehet6ségekhez képest valoban helyi termék eldallitasa a cél.

- A palyazo vallalja, hogy termékével és szervezetével az utolso kifizetési kérelem benyujtasat
kovetden regisztraltatja magat a http://lovasutak-eszakborsod.hu/ oldalon.

- A termék eldallitasa helyi hagyomédnyokon, tudason alapul, illetve helyi alapanyag
felhasznalasval torténik.

6. A jogosultak kore:

Mikrovallalkozas;

onkormanyzat, kisebbségi 6nkormanyzat;
nonprofit gazdasagi tarsasag;

civil szervezetek;

szovetkezetek, szocialis szovetkezetek;
Ostermel0, kistermeld.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Uzleti, vagy mitkddtetési és fenntarthatosagi terv benyujtisa, amely bemutatja a palyazo
gazdasagi helyzetét, a fejlesztés 6 mérfoldkoveit, tartalmazza a projekt életképességét és
jovedelmezisségét alatimasztd pénziigyi elemzését.

A projektnek be kell mutatnia, hogy a fejlesztés alapjat képez6 termék(ek) valdban helyi
tudéson alapulnak, helyi recept, illetve legalabb 50%-ban helyi alapanyagok felhasznalasaval.
A projektvezetd szervezeten beliili személy.

Elényt jelent a palyazat benyujtasakor:

A megvalositas soran alkalmazott innovativ modszerek bemutatasa.

Pozitiv foglalkoztatasi hatds bemutatéasa.

A projekt kornyezeti fenntarthatésaganak bemutatasa — megtjul6 energiaforras hasznalata,
kornyezetvédelmi szempontok.

Mindsitési rendszerben vald részvétel vallalasa.

8. Tervezett forras: Ebben a pontban hatarozzak meg:
a. az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes kozpénz: EU és
nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga: 258 100 000 forint.

b. a tamogatas aranya:

civil szervezetek,

nonprofit gazdasagi tarsasagok,
szovetkezetk és szocialis szovetkezetek és szocialis szOvetkezetek, 100 %
onkormanyzatok, kisebbségi dnkormanyzatok,

mikrovallalkozasok, 70 %
Ostermel 6k, kistermel6k

C. a projektméret korlatai: minimalis timogatasi 0sszeg: 500 000 forint, maximalis tdAmogatasi sszeg:
30 000 000 forint.
d. a tAmogatas modja: hagyomanyos koltségelszamolas.

9. A megvaloésitas tervezett idointervalluma: Az intézkedés megvalositasanak becsiilt kezdete és
vége, féléves pontossaggal: 2016. 06. ho — 2018. 06. ho
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10. Kimeneti indikatorok: A célértékek legyenek aranyban az intézkedésre allokalt forraskerettel.
Az alabb megadott, kotelezden alkalmazandé indikatorok kore kiegészitheto.

a. A tamogatott projektek szama (db): 9-15 db

b. A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vallalkozas,

Oonkormanyzat, civil szervezet) (db): 1-6 6nkormanyzat, 3-5 vallalkozas, 3-5 civil szervezet.

1. Az intézkedés megnevezése: Civil szervezetek kdzosségi célu fejlesztése

2. Specifikus cél: A térség kozosségi életének megerdsitése, a hagyomanyok és a kulturalis 6rokség
megOrzése, atadasa

3. Indoklas, alatamasztas:
Az Eszak-Borsodi LEADER Unio6 Egyesiilet tervezési teriiletén mitkodd civil szervezetek szerepe a
kozosségi élet fenntartasaban és megerdsitésében potolhatatlan jelentdsséggel bir. Tevékenységiik
soran a telepiilés kulturalis és torténelmi hagyomanyait 6rzik és felelevenitik, valamint
koézremiikodnek a helyi tudas generaciok kozotti atadasaban. Kozvetitd, parbeszédet generald
fellépésiik a helyi k6z0sség €s a tarsadalmi kirekesztodéssel érintett lakossag kdzott rendkiviil fontos.
A civil szervezetek infrastrukturalis hatterének megerdsitésére LEADER forrdsbol van lehetoség.
4. A tamogathaté tevékenység teriiletek meghatarozasa:
Ko6z0sségi programokhoz kapcsolodo tevékenységek:
Elszamolhat6 koltségnemek:

1. épitéshez, felujitashoz kapcsolodo koltségek;
eszkOzbeszerzés;
marketing koltségek;
immaterialis javak beszerzése;
kotelez6en eldirt nyilvanossag biztositasanak koltségei;

o gk~ wN

egyéb projektmenedzsment koltség.

5. Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:
Az intézkedés hozzajarul a tarsadalmi befogadas elomozditasahoz azaltal, hogy a tamogatott
szervezetek programjai a tarsadalmi parbeszéd szinterei is.

6. A jogosultak kore: Civil szervezetek.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
e A palyazo a térségben székhellyel rendelkezik.
e A palyazdnak be kell mutatnia legalabb egy, a térségben sikeresen megvalosult projektjét.

8. Tervezett forras: Ebben a pontban hatarozzak meg:

a. az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes kozpénz: EU és

nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga: 20 000 000 forint.

b. a timogatas aranya: 100%

C. a projektméret korlatai: minimalis tamogatasi 6sszeg: 300 000 forint, maximalis timogatasi 0sszeg:
2 000 000 forint.

d. a tamogatas mddja: amennyiben lehetséges, egyszerisitett koltségelszamolas.
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9. A megvalositas tervezett iddintervalluma: Az intézkedés megvalositasanak becsiilt kezdete és
vége, féléves pontossaggal: 2016. 06 ho- 2019. 06 ho

10. Kimeneti indikatorok: A célértékek legyenek aranyban az intézkedésre allokalt forraskerettel.
Az alabb megadott, kotelezden alkalmazandé indikatorok kore kiegészithetd.

a. A tamogatott projektek szama (db): 30 db.

b. A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (vallalkozas,

onkormanyzat, civil szervezet) (db): 30 db civil szervezet.

5.

1. Az intézkedés megnevezése:
Mikrovallalkozasok tdmogatasa

2. Specifikus cél: A térség mint vallalkozo6i tér vonzoképességének erdsitése

3. Indoklas, alatamasztas: Térségiinkben a 20. szazad masodik felétél a nehézipar talsalya volt a
jellemzo. a rendszervaltast kovetd gazdasagi 6sszeomlas utan csak részben kovetkezett be gazdasagi
szerkezetvaltas. Térséglink gazdasagi és tarsadalmi adottsagai nem kedveznek a téke bearamlasanak,
nem vonzo befektetés céljabol. Kiilonosen igaz ez a falvakra, ahol tulnyomodan a csak onfoglalkoztato,
esetleg 1-2 alkalmazottat foglalkoztatd mikrovallalkozasok dominalnak. A mikrovallalkozasok
versenyképességének noveléséért és a foglalkoztatotti létszam megtartasaért nyujtando tdmogatas.

4. A tamogathaté tevékenység teriiletek meghatarozasa:
A térségben székhellyel és/vagy telephellyel rendelkezd mikrovallalkozasok tamogatasa —
Elszamolhato koltségek:
1. épitéshez, felujitashoz kapcesolodo koltségek;
el6zetes tanulmanyok, engedélyezési dokumentumok koltsége;
eszkOzbeszerzés;
egyéb miiszaki jellegli szolgaltatasok koltsége;
kotelezGen elbirt nyilvanossag biztositasanak koltségei;

o s~

. muszaki ellendri szolgaltatas koltsége.
5. Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:
e A GINOP-1.2.2-15 - Mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok kapacitasbovit6 beruhazasainak
tamogatasatol eltéréen a maximum tdmogatasi 6sszeg 5 millié forint.
e A HFS fontos célja a kedvez6bb vallakozoi kdrnyezethez vald hozzajarulas, ezaltal a
munkahelyteremtés feltételeinek megteremtése.

6. A jogosultak kore: mikrovallalkozasok

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

o Uzleti terv benyujtdsa, amely bemutatja a palyazo gazdasagi helyzetét, a fejlesztés 6
mérfoldkdveit, tartalmazza a projekt életképességét és jovedelmezdsségét alatamaszto
pénziigyi elemzését.

e Téarsadalmi felelosségvallalas bemutatésa.

Elényt jelent a palyazat benytjtasanal:

e Pozitiv foglalkoztatasi hatas bemutatasa.

o A vallalkozas kornyezeti fenntarthatosagdnak bemutatidsa — megijuld energiaforras hasznélata,
kdrnyezetvédelmi szempontok.

8. Tervezett forras: Ebben a pontban hatarozzak meg:
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a. az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (8sszes kozpénz: EU és

nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga: 50 000 000 forint.

b. a tamogatas aranya: 70 %.

C. a projektméret korlatai: min imalis tdmogatési 6sszeg: 300 000 forint, maximalis tAmogatasi 6sszeg:
5000 000 forint.

d. a tamogatas mddja: amennyiben lehetséges, egyszerisitett koltségelszamolas.

9. A megvalositas tervezett idéintervalluma: Az intézkedés megvalositasanak becsiilt kezdete és
vége, féléves pontossaggal: 2016. 06 ho —2019. 06 ho

10. Kimeneti indikatorok: A célértékek legyenek aranyban az intézkedésre allokalt forraskerettel.
Az alabb megadott, kotelezden alkalmazandé indikatorok kore kiegészithetd.

a. A tamogatott projektek szama: 20 db.

b. A tdmogatott kedvezményezettek szadma tipus alapjan megbontva: 20 db mikrovallalkozas.

6.
1. Az intézkedés megnevezése:
A szegénység enyhitését célzo, a felzarkozast és befogadast segitd projektek megvaldsitasa

2. Specifikus cél: A tarsadalmi kirekesztettséggel és az Gjratermel6do szegénységgel fenyegetett
csoportok problémainak kezelése

3. Indoklas, alatamasztas: Egyesiileiink tervezési teriiletén 2011-ben a foglalkoztatott nélkiili
haztartasok aranya 51.6 %, ami az orszagos atlag 174 %-a. Az Osszes regisztralt munkanélkiili kozel
60.9 %-a legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett. Kiemelten fontos, hogy tarsadalmi parbeszéd
kezdddjon errdl a problémarol, és tamogatd attitiid alakuljon ki a kezelésével kapcsolatban.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa: Olyan taborok, foglalkozasok ¢és képzések
szervezése, amelyek eldsegitik a tarsadalmi kirekesztodéssel és az ujratermel6dd szegénységgel
Elszamolhato6 koltségnemek:

a taborok, foglalkozasok és képzések szervezéséhez és lebonyolitasahoz kapcsolodo koltségek
egyszerusitett elszamolasban.

5. Kiegészit6 jelleg, lehatarolas: Az intézkedés az EFOP palyazatok megalapozdja lehet, a kdzosseégi
tervezés és a projekt benytjtas és megvaldsitas soran kialakuld human kapcsolati haléo az EFOP
palyazatok eredményes benyujtasat késziti elo.

6. A jogosultak kore: onkormanyzatok, kisebbségi dnkormanyzatok, civil szervezetek, egyhazak.

7. A Kkivalasztasi kritériumok, alapelvek:
e A palyazonak igazolnia kell, hogy a fejlesztés elsGsorban olyan csoportot céloz meg, amely az
orszagos atlaghoz viszonyitva rosszabb gazdasagi, illetve szocidlis helyzetben van.

8. Tervezett forras: Ebben a pontban hatarozzak meg:

a. az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (0sszes kdzpénz: EU és

nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga: 10 000 000 forint.

b. a timogatas aranya: 100 %.

C. a projektméret korlatai: minimalis timogatasi 0sszeg: 300 000 forint, maximalis tAmogatési dsszeg:
3000 000 forint.
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9. A megvalositas tervezett idéintervalluma: 2016. 06. ho —2019. 06. ho

10. Kimeneti indikatorok: A célértékek legyenek aranyban az intézkedésre allokalt forraskerettel.
Az alabb megadott, kitelezden alkalmazando indikatorok kore kiegészithetd.

a. A tamogatott projektek szama (db): 4-10 db

b. A tdmogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva:

1-3 db 6nkormanyzat, 3-8 db civil szervezet, 1-5 db egyhaz.

Tovabbi intézkedések, amelyek nem LEADER fejlesztési forrason alapulnak:

A)

1. Az intézkedés megnevezése: Nemzetkozi egyiittmiikodések kialakitasa a gazdasagi kapcsolatokkal
Osszefiiggésben

2. Specifikus célok, amelyekhez leginkabb hozzajarul:
- Helyi adottsagokra épiilo fejlesztések tamogatasa a térség gazdasaganak erdsitéséért.
- A térség turisztikai vonzerejének novelése a helyi gazdasag megerdsitéséért.

3. Indoklas, alatamasztas:

Térségiink gazdasaganak fejlesztéséért a Helyi fejlesztési Stratégiankban harom f6 teriiletet
tamogatunk: a helyi termék fejlesztését, a turisztikai vonzerd novelését és a mikrovallalkozasok
tamogatasat. Ezek koziil a helyi termékek piacra jutasat, felvevokorének kiszélesitését, valamint a
térségbe érkezo turistdk szamanak nodvelését kivanjuk segiteni nemzetkozi egylittmiikodések
kialakitasan keresztiil. Az Akciocsoportunk hatarmenti elhelyezkedése szintén hozzajarul a
nemzetkdzi kapcsolatrendszer megerdsitéséhez, és annak tavlati kiaknazasahoz.

B)
1. Az intézkedés megnevezése: Nemzetkozi egylittmiikodések kialakitdsa a civil szektor
megerdsitéséért

2. Specifikus cél: A térség kozosségi életének megerdsitése, a hagyomanyok és a kulturalis 6rokség
megorzése, atadasa

3. Indoklas, alatamasztas: Térségiink fontos és apolandd erdssége az aktiv civil szervezetek
miikddése, az altaluk fenntartott kozosségi élet. A nemzetkozi lehetdségekkel az 6 mikddésiiket
szeretnénk tamogatni: kilfoldi jo gyakorlatok megismerésével, nemzetkdzi konferenciak
szervezésével, a civil szektor nemzetkdzi kapcesolatrendszerének megerdsitésével.

C)
1. Az intézkedés megnevezése: Térségek kozotti egylittmiikodések a gazdasagi kapcsolatok
kialakitasanak tiikrében.

2. Specifikus célok, amelyekhez leginkabb hozzajarul:
- Helyi adottsagokra épiil6 fejlesztések tamogatasa a térség gazdasaganak erdsitéséért.
- A térség turisztikai vonzerejének ndvelése a helyi gazdasag megerdsitéséért.

3. Indoklas, alatamasztas:

A helyi gazdasag megerdsodése érdekében tamogatott turisztikai fejlesztések szamara a térségek
kozotti egyittmikodések révén jo lehetdéség nyilhat bemutatkozasra, igy a belfoldi turizmus
megélénkiilésére térségiinkben.
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A helyi termékek el6allitdi szamara a belfoldi piacokra vald bejutés esélyét ndveli a mas térségekkel
kialakitando6 egyiittmiikodés.

D)
1. Az intézkedés megnevezése: Kozosségi fejlesztésekkel a tarsadalmi kirekeszt6dés és az
ujratemel6do szegénység ellen, és a tarsadalmi szolidaritas megerdsitéséért

2. Specifikus cél: A tarsadalmi kirekesztettséggel és az ujratermel6dd szegénységgel fenyegetett
csoportok problémainak kezelése

3. Indoklas

Az Eszak-Borsodi LEADER Unio6 Helyi Kozosség Egyesiilet tervezési teriiletének legnagyobb
problémaja a lakossag jelentds hanyada szorul szocialis segitségre, a tarsadalmi féaramon kiviil élnek,
munkanélkiiliségiik, alacsony iskolazottsdguk, gyakran kissebbségi csoporthoz tartozasuk miatt
fenyegeti 6ket a tdrsadalmi kirekesztddés veszélye. Mindez visszavezethetd a térség gazdasagi —
tarsadalmi problémaira, amely kiils6 segitség nélkiil nehezen orvosolhatd. Kozosségi megoldasok
révén kivanunk a probléma enyhitésére egyfajta ,,természetes kozosségi védohalot” kialakitani,
tamaszkodva a célcsoport belso eréforrasainak aktivizalasara.

8.2 Egylitmiikodések

Egyesiiletiink hazai és nemzetkdzi egyiittmiikodésekben egyarant részt kivan venni. A tervezési
teriiletiinkkel hatdros LEADER HACSokkal, az orszag tavolabbi, kozos témakkal foglalkozo és
hatarmenti fekvésiinkbol addddan szlovak partnerekkel, valamint tobb nemzetkdzi partnerrel
szeretnénk az egyébként mar informalisan kialakult kapcsolatrendszert fejlesztésekké konvertalni.

1. Az egyiittmiikodések tervezett témateriiletei:
e nemzetkdzi és térségek kozotti egylttmikodések a helyi termékek piacra jutasaért,
értékesitésiik segitése;
e innovacido és tudastranszfer a helyi gazdasag témakorben térségen kiviili szereplok
bevonasaval;
e nemzetkozi és térségek kozotti egylittmikodések a civil szervezetek kapcsolatrendszerének
megerdsitéséért, szélesitéséért;
e nemzetkozi, térségek kozotti egylittmiikodések a kialkitando turisztikai csomag értékesitési
lehetéségeinek ndveléséért, mas turisztikai haldzatokba valo bekapcsolddasi pontok keresése.
2. Specifikus célok:
e ahelyi gazdasag erdsitése a piac szélesitése altal;
e innovativ modszerek bevezetésének lehetOsége a termék eldallitdsban ¢és értékesitésben
térségen kiviili partnerek és jo gyakorlatok megismerése altal;
o cgylttmikodések kialakitasa a turisztika teriiletén;
e egylittmiikodések kialakitasa specialisan a lovasturizmus teriiletén;
o koOzosségfejlesztés jo gyakorlatainak megismerése térségen kivili egylittmikddéseken
keresztiil;
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3. Indoklas, alatamasztas:

Az Eszak-Borsodi LEADER Unié Egyesiilet tervezési teriiletének helyzetfeltarasaban és SWOT
analizisében a gazdasagi elmaradottsag egyik ellenszere a gazdasagi szerkezetvaltas, a sajat tudasra és
helyi alapanyagra alapozott helyi termék fejlesztése lehet. A helyi termék eldallitdsa soran jelentds
hozzaadott érték keletkezik, valamint magas a munkaeré igénye is. Ez a jelenleg piacképes
végzettséggel nem rendelkezOk szamara is fontos lehet6ség, amennyiben egy Uj termék eldallitasat
akar képzés, oktatas el6zi meg, vagy betanitas utjan 01j ismeretekre, majd tapasztalatokra tehetnek
szert. Igy a helyi termék egyszerre gazdasagi és szocialis fejlesztési lehetdség.

Ebbdl addddéan azonban kérdéses lehet a projekt gazdasigi fenntarthatosaga. A fejlesztési forrdsok
felelos felhasznalasat el6térbe helyezve azokat a projekteket célszeri timogatni, amelyek a kezdeti
tamogatas utan, 6ner6bdl, piaci viszonyok kozott is fenntarthatoak.

Ehhez nyujthatnak segitséget a térségek kozotti és nemzetkdzi kapcsolatok erdsitését célzo projektek:
e mar mikddd, j6 gyakorlatok megismerése:

helyi termék gyartasi folyamatanak tanulmanyozasa,

- akozosség bevonasanak modszerei a folyamat relevans stacioiban,
- eredményes marketingstratégia és

piackutatas terén.

e ahelyi termék piacanak bovitése agazati és agazatkdzi egyiittmikddések révén.
A kozosségi tervezés folyaman ebben az idészakban inkabb a tematikus, mintsem a teriileti, foldrajzi
megkdzelitésii forumokat helyeztiik elotérbe. ennek keretében szervezetiink ilyen eseményt a
vallalkoz6i szektor szamara. Mar a megjelentek is jellemezték egyfajta modon a térségi
sziikségleteket, hiszen tobbségében turisztikai szolgaltatok és helyi terméket eldallitok vettek részt.
Minden alkalommal az 4gazati és dgazatkozi egylittmiikodések fontossagat hangstlyoztik az érintettek
mint az arbevétel ndvelésének eszkozét. Ez az alapfeltétele az egységes turisztikai csomag
Osszeallitdsanak is. Mivel térségiinkben viszonylag kevés az orszdgos ismertséggel bird turisztikai
latvanyossag, valamint a rendszervaltas ota eltelt 25 évben rendkiviil kedvez6tlen benyomas alakult ki
a kozvéleményben Ozd és vonzaskorzetérdl, az egységes fellépés és marketingstratégia, valamint a
kolesonds bizalmon és megbizhatdsagon alapuld szolgaltatasi haldzat és programnaptar kidolgozasa
elengedhetetlen.
A térségek kozotti s nemzetkozi egylittmiikodések révén:
e lehetdség nyilhat szélesebb kozonséget megszolitani az ilyen modon kialakitott turisztikai
kinalatunkkal,
e a helyi szereplok partnereket talalhatnak a ,,Bejarhato Magyarorszag” programban vald
eredményes részvételhez.

Civil szervezetek:
Térségek kozotti és nemzetkozi egylittmitkodések keretében jo gyakorlatok megismerése a kdzosségi
élet erdsitéséért, a helyi identitastudat megdrzéséért, ezen keresztiil az életmindség javitasaért.

8.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

1. Jogi keretek:

e Az Eszak-Borsodi LEADER uni6 Helyi K6zosség Egyesiilet 2008. junius 15-én alakult.
e 78 tagoal.
e Jogi formaja kezdett6l fogva: egyesiilet.
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e Fo tevékenységi korei: - kulturalis tevékenység
- oktatasi tevékenység

- telepiilésfejlesztési tevékenység

- nemzetkozi tevékenység

- egyéb tevékenység, ezen beliil

A vidéki teriileteken torténd valtozasok tamogatdsa a gazdalkodasi tevékenységek nem
mezbdgazdasagi tevékenységek felé torténd diverzifikalasa és a nem mezdgazdasagi agazatok
fejlesztése, a foglalkoztatas elGsegitése, az alapszolgaltatasok javitasa, beleértve az
informacioés és kommunikacids technoldgiakhoz valo helyi hozzaférést, és a vidéki teriileteket
vonzobba tévo beruhazasok végrehajtasa révén a gazdasagi és tarsadalmi visszaesés és a vidék
elnéptelenedése felé mutatd tendenciak visszaforditasa érdekében.

Vidéki gazdasagra vonatkozo egyéb, helyi kezdeményezésen alapul6 intézkedések bevezetése.
A szglesebb értelemben vett vidéki gazdasdgra és lakossagra irdnyuld intézkedések kozotti

tertileti koherenciat és szinergiat megerdsitése a helyi stratégiakon keresztiil.

2. A HACS osszetétele:

e Az Egyesiilet legfobb dontéshozo szerve a kozgytilés, amely a tagok sszessége.

e Onkorményzati szféra:

—  Arlo Nagykdzségi Onkormanyzat

—  Banréve Kozségi Onkormanyzat

—  Borsodbota Kézségi Onkormanyzat

— Borsodnadasd Vérosi Onkomanyzat

— Borsodszentgyorgy Kozség Onkormanyzata
—  Biikkmogyorésd Kozség Onkorméanyzata
—  Csernely Kozség Onkormanyzata

—  Csokvaomany Kozség Onkorméanyzata

— Domahédza Kozség Onkormanyzata

— Dubicsdny Kozség Onkormanyzata

—  Farkaslyuk K&zség Onkormanyzata

—  Gomorszol6s Kozség Onkormanyzata

— Hangony Kozség Onkorményzata

—  Hét Kozség Onkormanyzata

—  Jardanhaza Kozség Onkorméanyzat

—  Kelemér Kézség Onkormanyzata

— Kirald Kézség Onkorményzata

—  Kissikator K6zség Onkormanyzata

—  Lénarddaréc Kozség Onkorményzata
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Nekézseny Kozségi Onkormanyzat
Putnok Varos Onkormanyzata
Sajogalgdc Kozségi Onkorméanyzat
Sajokaza Kozségi Onkormanyzat
Sajoémercse Kozség Onkorméanyzat
Sajonémeti Kozség Onkormanyzata
Sajopiispoki Kozség Onkormanyzata
Sajovelezd Kozség Onkormanyzata

Sata Kozség Onkormanyzata
Serényfalva K6zség Onkormanyzata
Uppony Kozség Onkormanyzata

Civil szféra:

- A Hegyhati Tehetséges Gyermekekért Alapitvany

- Arloi Kozéletért és Kultiraért Egyesiilet,

- Arléi Sport Egyesiilet,

- Borsodbotai Onkéntes tiizoltd-, Telepiilésszépitd,
Elésegité Egyesiilet,

- Borsodszentgyorgy Kozéletéért Egyesiilet,

- Burkovics Robert,

- Czifranics Laszlo,

- Csokvaomanyi Polgardr Egyesiilet,

- Hangonyért Alapitvany,

- A Jov6 Borsodnadasdjaért Egyesiilet,

- Kelemér Kozség Polgarérségi Egyesiilete,

- Kelemér Kozség Roma Kisebbségi Onkormanyzat,

- Kirald Faluért Egyesiilet,

- Kirald Ko6zosségéért Egyesiilet,

- Kissikator Fejlesztéséért Kozalapitvany,

- Kornyezet és Kozségfejleszté Egyesiilet,

- Papp Anna,

- Putnok Varosért Egyesiilet,

- Sajogalgoceért Egyesiilet,

- Sajokaza Sportegyesiilet,

- Sajokazai Faluvédo Egyesiilet,

- Sajonémeti Kozség Fejlesztéséért Alapitvany,

- Sajovelezd Barati Koér,

- Sipos Sarolta,

- Tompa Mihaly Gomori Kulturalis Egyesiilet,

- Uppony Jovojéért KH Egyesiilet és Polgarérség.

Uzleti szféra:

- B. B. So6r6z0,

- Bakosné és Tarsa Bt.,
- Czifranics Janosné,

- DORF BT.,

Kornyezetvédd és

Foglalkoztatast
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- Dorkoé Gyorgy,

- Gabori Péter,

- GOmor Mintafarm Nonprofit Kft.,

- Hajdina Bt.,

- Ifjusagi Innovacios Kozpont Nonprofit Kft.,
- IMAGE Moment Nonprofit Kft.,

- KOOS ES TARSA BT.,

- Korozsa Vadasztarsasag,

- Kreativy Nonprofit Kft.,

- MegoldasPont Nonprofit Kft.,

- Németh Béla,

- Obiikk Kft,

- Pal Lajosné,

- PI-PI Kft,,

- Restas Gaborné,

- SIKI Siitéipair Kft.,

- Urban Sandor,

- VIME-COO Kft.,

- Y Nine Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

Az Egyesiilet tagsaga a harom szféra alapjan oszthato fel, de munkacsoportokat, esetleg
tagozatokat deklaraltan nem alkotnak, ezzel Osszefliggd tevékenységiik az Egyesiilet
vonatkozasaban nincs.

Az Egyesiilet képviseletre jogosultja az Egyesiilet elnoke, Bende Gyorgy.

Az Egyesiiletnek harom alelndke van.

Az Egyesiilet elndksége nyolc tagbol all. Feladataikat, jogkoreiket az Alapszabaly 9.§-a
hatarozza meg:

Az elndk és az alelnokok az elndkség tagjai.

A Helyi Fejlesztési Stratégia tervezd csoportjat az elnokség és két tovabbi tag alkotja.
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3. A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatisa

e A HACS a Helyi Fejlesztési Stratégia Iranyitdo Hatosag altali elfogadasat és az egyiittmiikddési
megallapodas megkotését kovetden a stratégia alapvetd céljait kozéppontba allitva kivan
tovabb miikddni.

HBB Elnokség

munkaszervezet

!

Kozgytilés

A HFS tervezés soran

kialakult  tematikus

tervezoi kozosségek

4. Az egyes szervezeti egységek bemutatasa

e Az elnokség tagjai az alapszabalyban rogzitett feladataikon tul lakohelylik szerint tartjak a
tagsaggal, illetve a helyi kozosség relevans szerepldivel a személyes kontaktust, biztositjak a
sziikséges informacidaramlast.

e A stratégia kozos tervezésen alapul, ezt a kialakult ,,tervezé kozosséget” az elndkség dontései
alapjan a munkaszervezet koordinaciojaval egyben kivanja tartani, a csatlakozas mindenkori
lehetdségével.

e Elképzeléseink szerint a térség jovojét szem elott tartd parbeszéd, fejlesztési elképzelések
Osztonzése stb. nem érne véget a stratégia végleges valtozatanak elfogadasaval, hanem a fent
emlitett ,,tervez6i kozosség” tematikus csoportokra osztva folytatna mikodését.

e Az ilyen mddon kialakult csoportok tagsaga a koriilmények alapjan valtozhat, a csoportok
mikddésnek formalizalasa csak késobb, példaul egy palyazat benyujtasa, elnyerése esetén
sziikséges.

e A munkaszervezet szerepe a tervez6i kdzosségekhez kapcesolddoan:

- az egyes témak allando6 napirenden tartasa;

- a forumok szervezése;
- 1j szereplok bevonasa;
- a forumok és folyamatok tartalmahoz sziikség esetén kiils6 szakértd bevonasa;

- az eredmények tovabbitasa az elnokség felé;
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- a helyi szereplok fejlesztési kapacitasainak kiépitése, beleértve a projektiranyitasai

képességeik fejlesztését is;

- a kozosen megfogalmazott fejlesztési elképzelésekhez forras, illetve palyazati lehetség

felkutatasa.

e A palyazati felhivasok megjelenéséhez kapcsolodoan a kozgytlés Helyi Biraldo Bizottsagot

valaszt, amely Osszetételében megfelel a KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontjanak.
e A HBB feladatai:

a palyazatok értékelése soran figyelembe kell venniiik a HFS 6 célkitlizéseit;

a célkitlizéseket szolgalo objektiv  kivalasztasi szempontok kidolgozasa a
munkaszervezettel;

a kivalasztasi szempontok egyértelmii alkalmazasa;

tamogatasi kérelmek értékelése.

e A munkaszervezet feladatai a palyazati felhivassal és a palyazatok, illetve tamogatasi
kérelmek kezelésével kapcsolatban:

kivalasztasi kritériumok kidolgozasa a HBB-gal egyiittmiikddve;

a HBB iiléseinek adminisztrativ kezelése, kiilonos tekintettel az 0Osszeférhetetlen
kérelmekre és a KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontjanak valé megfelelésre az {ilés
szervezése soran,

eljarasrend betartasa a kérelmek befogadasa és értékelése vonatkozasaban;

kapcsolattartas a kifizeto tigynokséggel;

a kozosségvezérelt stratégia és a tdmogatott miiveletek monitoringja — adatgytijtés és az
elnokséggel kdzdsen torténd értékelés.

5. A végleges HFS benytjtasahoz sziikséges kidolgozni

6. A helyi fejlesztési stratégia megvalodsitasat szolgalo human eréforras

Az Egyesiilet munkaszervezet vezetdje Patakiné Balazs Anikoé 2009 szeptembere ota
dolgozik a munkaszervezetnél. kezdetben tigykezel6i, 2011-t6l tigyintéz6i feladatokat 1at
el, 2015 decemberétdl hivatalosan a munkaszervezetet vezeti. Az elmult évek soran a
delegalt feladatokbol addoddan olyan széles korti tapasztalatokra tett szert az EMVA
kiirasok kapcsan, amelyeket a sikeres palyazat benytjtasa érdekében hasznalhat fel a HFS
megvaldsitasa érdekében. A delegalt feladatokon kiviilrészt vett forumok, rendezvények
tervezOi és kozosségi Osszejovetelek szervezésében, igy személyes kapcsolatrendszerrel
bir a helyi szerepldk kérében, amit a jelenlegi tervezési iddszakban sikerrel kamatoztatott.
Az Egyesiilet gazdasagi veze6je Miksztai Zoltdn Csabané 2011 ota dolgozik a
munkaszervezetnél. F6 feladata a munkaszervezet miikodési koltségeinek ligyintézése és a
kapcsolodo pénziigyi hattér kezelése volt. A jelenlegi tervezési iddszakban részt vett a
forumok szervezésében és lebonyolitasaban, valamint évtizedes konyvel6i és vallakozoi
tapasztalatait és kapcsolatrendszerét hatékonyan hasznositotta a tervezés soran.

7. Miikodési koriilmények:

e Az Egyesiilet munkaszervezetében jelenleg két f6 dolgozik: Patakiné Balazs Anikd, megbizott

munkaszervezet vezetd és Miksztai Zoltanné, gazdasagi vezeto.
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A munkaszervezet az Ozdi Vallalkozéi Kozpont és Inkubator Alapitvany épiiletében bérel
irodat, a technikai felszereltség megfelel a feladatok elvégzéséhez. Az iroda elhelyezkedése
idealis, mert a térség kozpontjaban talalhato.

Kikiildetések esetén mindkét dolgozo sajat gépkocsijat hasznalja.

8. A mikodésre tervezett koltségvetés szoveges aldtdmasztisa — a végleges HFS
benyujtasahoz sziikséges kidolgozni.

8.4 Kommunikaciods terv

1. Célcsoportok meghatarozasa:

1.

sres

foglalt intézkedések széles jogosulti kort érintenek.
A helyi termék el6allitas és a turisztikai szolgaltatasfejlesztés mindharom szférat érinti

A civil szervezetek kozosségi célu fejlesztése kapcesan toreksziink a térség valamennyi civil
szervezetét megszolitani.

A rendezvények szervezéséhez ¢€s lebonyolitasahoz kapcsolédd intézkedés az
onkorményzatokat €s a civil szervezeteket célozza meg. Nagyon fontos szdmunkra, hogy ne
csak a hagyomanyosan aktiv, rendszeresen palyazé szervezeteket tajékoztassuk a
lehetdségekrol, hanem kiilon gondot forditsunk a palyazati tapasztalattal nem rendelkezo, de
fejlesztési  elképzelésekkel bird szervezetekre. 2015  oktoberétdl néhany olyan
Oonkormanyzattal, valamint rajtuk keresztiil civil szervezetekkel sikertilt kapcsolatba 1épniink,
akiknek eddig nem voltak megfeleld ismereteik a LEADER nyujtotta lehetoségekrol, és a
telepiilésiik  sziikségleteit nem  Ontotték konkrét projektdtletekbe, tulajdonképpen
megoldhatatlannak vélték a felmeriild problémakat. Ezek a szervezetek kiemelt figyelmet
igényelnek a tajékoztatas soran.

Egyesiiletiink eddigi torténete alatt a mikrovallalkozasok tdmogatasa talan nem volt elég
hangsulyos, a Ill-as tengelyes tamogatasokat sem sikertiilt teljes mértékben felhasznalni. 5-6s
intézkedésiink kifejezetten Oket célozza meg, elérésiikben az elndkség és az dnkormanyzatok
segitségére is szamitunk.

2. Kommunikacios eszkozok és tevékenységek

1.

2.

3.

4.

A munkaszervezet a palydzatokkal és az Egyesiilettel kapcsolatos aktualis hireit rendszeresen
kozzéteszi honlapjan: http://eblu-leader.info/.

A hataridds lehetoségekrol elektronukus uton tajékoztatjuk a tagsagot.

Mindkét eszkoz esetében érvényes, hogy nem csak a LEADER tamogatasokhoz kapcsolodo
informaciokrol van sz6, hanem a tobbi operativ program friss kiirasairol, és az azokhoz
kapcsolodo kommunikacids tevékenységekrol.

Nagyon fontos és hatékony eszkOznek tartjuk a forumok szervezését és tartdsat az
aktualitasokrol. A forumok iddpontjarodl, helyszineirdl és témairdl elektrnikusan és telefonon
is tajékozatjuk az érintetteket. Az egy-egy téma kapcsan szervezett mikrotérségi forumok
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meghivojan mar jellemzOen szerepel a tobbi helyszin €és idOpont is arra az esetre, ha egy
érdekl6do szamara nem megfeleld a sajat térségében megszervezett forum idépontja.

Sajat oldalt inditunk a kozdsségi médidban, ahol tobb lehetdség van a veliink egyenldre
kapcsolatban még nem all6 civilek megszoélitasara is.

Rendszeres megjelenés a helyi sajtoban és az 6nkormanyzatok és civil szervezetek honlapjan.

Heti 40 oras tligyfélfogadas biztositasa a munkaszervezet irodajaban.

3. A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rol szoléo informaciokhoz valdo hozzaférés

modja

1.

srers

A HACS dokumentumait és a HACS-ro6l sz6l6 informaciokat elsGsorban honlapunkon
mutatjuk be, tematikus fiilek segitségével. Minden természetesen a munkaszervezet irod4jaban
személyesen is megtekinthetd.

Visszacsatolasi lehetoségek: az informaciokra e-mailben, telefonon és személyesen egyarant
varjuk a visszajelzéseket. Az eseményekrdl emlékeztetd és jelenléti iv késziil, amelyeket
archivalunk.

4. A kommunikacidval kapcsolatos felelosségi korok és a human kapacitas bemutatasa

A kommunikaciéért a munkaszervezet felelGs, tevékenységérdl az elndkségi iiléseken minden
hoénapban tajékoztatja az elndkség tagjait. A munkaszrevezetben dolgozd két f6t mar az
elézményekben bemutattuk.

5. A HFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenység iitemterve

>

Téajékoztatd forumok a palyazati felhivasok megjelenéséhez igazodva: a tajékoztatas egyben
jelenti a kapcsolodo Operativ Programokrol szol6 informaciokat is;

> személyes egyeztetés a benyujtasi idészakban folyamatosan;
tajékoztatd forumok a kifizetési kérelmek benyujtasa kapcsan;

folymatos animacids tevékenység a HFS megvalositasanak teljes ideje alatt.

6. A kommunkacids tevékenység pénziigyi terve

A kommunikacids tevékenység koltségei a kdvetkezo tételekbol tevodnek Gssze:

1.
2.
3.
4.

honlap iizemeltetésének koltsége,
forum szervezésének és lebonyolitasanak koltsége,
médidban valo megjelenés,

munkatarsak bérkoltsége (aranyos hanyad).

Hozzavet6leges szamitasaink alapjan mindezek a koltségek éves szinten 1 millio forint dsszeget
tesznek ki.
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8.5 Monitoring és értékelési terv

A 8.5 fejezetet a végleges HFS benyujtasdhoz sziikséges kidolgozni.

Ozd, 2016. januar 28.

Bende Gyorgy
elndk
Eszak-Borsodi LEADER Unié Helyi K6z0sség
Egyesiilet
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